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Municipio de Braganga Paulista
Secretaria Municipal de Educacéao

Edital de Chamada Publica n° 020/2025

O Municipio de Braganga Paulista, por intermédio da
Secretaria Municipal de Educagéo, torna publico que se
acha aberta, perante a COMISSAO ESPECIAL DE
SELECAO designada pela Portaria n° 13.4662025, a
presente CHAMADA PUBLICA para selegdo de entidade
de direito privado sem fins lucrativos, qualificada ou
passivel de qualificagdo como Organizagao Social — OS,
pelo critério de julgamento MELHOR TECNICA E PREGO,
objetivando a celebragdo de CONTRATO DE GESTAO
com vigéncia inicial de 12 (doze) meses, prorrogavel nos
termos da legislagao vigente, para o gerenciamento, a
operacionalizagdo e a execugao das agoes e servigos de
educacéo infantil nas unidades especificadas neste Edital.

01 — OBJETO |
1.1. O presente Edital de Chamamento Publico tem por objeto a selegdo de Organizagao Social
(OS) para celebrar Contrato de Gestdo com o Municipio de Braganga Paulista, visando o
gerenciamento, a operacionalizagdo e a execugao das agdes e servigos de educagao infantil para
o atendimento de criangas de 0 (zero) a 3 (trés) anos, abrangendo atividades pedagdgicas e
administrativas em 11 (onze) unidades de educacao infantil (creches) e 4 (quatro) salas
vinculadas a Divisdo Técnico Pedagdgica (DITP), conforme detalhamento constante no Estudo
Técnico Preliminar (ETP) e Termo de Referéncia e seus anexos.

1.2. As acgbes e servicos a serem executados pela Organizacdo Social selecionada deverao
abranger, no minimo, os seguintes eixos:

a) Gestao Estratégica de Pessoal: Recrutamento, sele¢do, contratagcao (regime CLT), gestéo
de recursos humanos e reposicao de profissionais para as unidades educacionais especificadas,
incluindo administracdo de folha de pagamento, encargos, beneficios e avaliagdo de
desempenho, com o uso de plataforma online.

b) Producgao de Inteligéncia Pedagégica: Elaboracdo e entrega de diagnésticos detalhados
sobre o desenvolvimento dos alunos, alinhados a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e ao
Plano Municipal de Educagéo (PME), bem como analises de desempenho da equipe de
profissionais, por meio da utilizagdo da plataforma online definida no Anexo V do Termo de
Referéncia.

c) Articulagdo com a Secretaria Municipal de Educag¢ao (SME): Garantia da participacao da
equipe técnica e pedagdgica nas formagdes, capacitagbes e reunides centralizadas e
executadas pela SME, bem como a integracao as diretrizes pedagdgicas da rede municipal de
ensino.
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1.3. Todas as atividades deverdo ser executadas em estrita conformidade com as metas e
indicadores de desempenho estabelecidos no edital e no Termo de Referéncia, com foco na
garantia da qualidade, eficacia, eficiéncia e efetividade dos servigos prestados.

02 — JUSTIFICATIVA |
2.1 Fundamentagao Legal:

a) Constituicdo Federal, arts. 6°, 30 VI e 37 caputs, que impdéem ao Municipio o dever de
ofertar educacao infantil de qualidade, observando os principios da legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade, eficiéncia e transparéncia;

b) Lei Federal n° 9.637/1998, que autoriza a celebracdo de Contratos de Gestdo com
Organizagbes Sociais para prestagao de servigos publicos ndo exclusivos do Estado;

c) Lei Federal n° 13.019/2014 (MROSC) e Decreto Federal n° 8.726/2016, que estabelecem o
regime juridico das parcerias entre a Administracdo Publica e as organizagcdes da sociedade
civil, aplicavel subsidiariamente;

d) Leis Municipais n° 4.369/2013 e n°® 4.586/2017 e Decreto Municipal n°® 2.470/2017, que
regulam a qualificacdo e a contratacdo de Organizacdes Sociais em Braganca Paulista;

e) Manual do Terceiro Setor — Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo (edicdo 2022) e
deliberagdes do TCE-SP, que disciplinam boas praticas de planejamento, economicidade,
monitoramento e prestagdo de contas em parcerias com o Terceiro Setor.

2.2 Motivagao técnica:
Conforme o Estudo Técnico e o Termo de Referéncia a Administracao identificou que:

o A execucgao dos servigos de educacao infantil nas unidades abrangidas € intensiva em méo
de obra e demanda reposicao célere de profissionais para assegurar a continuidade e a
qualidade do atendimento;

o A gestdo precisa ser suportada por Plataforma de Gestdo com funcionalidades especificas
para administracdo de equipes, acompanhamento de cursos/formagdes, monitoramento de
dados e emissdo de relatdrios, cuja aderéncia técnica sera comprovada mediante
Procedimento de Testes em ambiente de homologac¢do, vedadas apresentacdes em PPT,
mockups ou ambientes “demo”, com desclassificagdo imediata caso os requisitos minimos
nao sejam demonstrados;

2.3 Adequacao do modelo de Contrato de Gestdao com OS:

O modelo de Contrato de Gestao com Organizagao Social € o que melhor atende as necessidades
apontadas pelo ETP e operacionalizadas no TR, por:

o Permitir agilidade na gestao e reposicéo de pessoal, sem prejuizo do controle publico;

Edital de Chamada Publica 020/2025
Pagina 3 de 57



Municipio de Braganga Paulista
Secretaria Municipal de Educacéao

o Exigir, de forma objetiva, a demonstracdo de aderéncia técnica da Plataforma e dos
servigos, por meio de testes praticos em ambiente de homologac¢do, acompanhados por
comissao técnica, evitando contratagdes de solugcdes inadequadas;

e Incorporar uma matriz de riscos e de controles preventivos/contingenciais que da robustez a
execugao, com salvaguardas para a Administragao e para os usuarios do servigo;

e Viabilizar a mensuracdo de desempenho por metas e indicadores definidos no ETP,
alinhados a eficiéncia, eficacia e efetividade exigidas pelos érgaos de controle.

2.4 Economicidade, sele¢ao objetiva e transparéncia:

Em consonancia com o ETP e com as orientagbdes do TCE-SP:

o O edital estabelecera valor de referéncia e divulgara o prego maximo para o certame,
adotando o critério de julgamento técnica e preco com ponderagbes proporcionais,
garantindo aderéncia técnica sem descurar da vantajosidade econdmica;

e As exigéncias de habilitacido e qualificacdo serdo estritamente necessarias e compativeis
com a realidade do mercado, prevenindo restricdo indevida a competitividade;

e Os resultados do julgamento e suas justificativas serdo divulgados no sitio oficial da
Administracao e na plataforma Portal de Compras Publicas, assegurando publicidade e
controle social;

e Serao previstas contas especificas, rotinas de prestagao de contas, segregacao de fungdes
entre selegcdo e monitoramento, e relatérios técnicos e financeiros em formato aberto, de
acordo com as instrugdes do Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo.

03 — VALOR ESTIMADO PARA CONTRATAGAO |
3.1. O valor MAXIMO estimado a ser pago mensalmente sera de R$ 2.184.000,00 (dois milhdes,
cento e oitenta e quatro mil reais) e, para o periodo de 12 (doze) meses de vigéncia inicial do
Contrato de Gestdo, o valor TOTAL estimado é de R$ 26.208.000,00 (vinte e seis milhées,
duzentos e oito mil reais).

3.2. Os recursos financeiros para cobertura das obrigacées decorrentes da execucao dos servigos
e das metas pactuadas deverao observar estritamente a legislagdo or¢camentaria, financeira e de
transparéncia em vigor, bem como as normas do Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo.

3.3. As despesas com a futura contratagdo correrdo por conta de dotagdo orgcamentaria especifica
da Secretaria Municipal de Educacgéo, conforme segue:

Orgao: 08.00.00 — Sec. Mun. de Educagéo

Unidade: 08.01.00 - Sec. Mun. de Educacgao e suas Divisbes
Fonte: 01 — Tesouro

Despesa: 246

Acéao: 2236 — Gestao de Creche
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Cod.de Aplicacao: 21.0000 — Educacéo Infantil
Elemento: 3.3.50.39.00 — Outros servigos de terceiros - PJ

3.4. E permitido a Organizacdo Social receber outros recursos, provenientes de entidades e
organismos nacionais ou internacionais, publicos e privados, para a realizagdo do objeto pactuado
no Contrato de Gestado, desde que tais recursos sejam aplicados exclusivamente nos objetivos do
Contrato e sejam devidamente registradas e prestadas contas, conforme a legislacdo e as normas
contabeis aplicaveis.

3.5. Os recursos repassados pelo Municipio a CONTRATADA serdao depositados em contas
bancarias especificas, abertas em instituicées financeiras oficiais (bancos publicos), tais como
Banco do Brasil S/A, Caixa Econdmica Federal, entre outros, destinadas exclusivamente a
movimentagao dos valores relacionados ao Contrato de Gestao.

3.6. O valor TOTAL maximo estimado para a execugéo do Projeto ndo podera ultrapassar a quantia
estabelecida no subitem 3.1 deste Edital, sob pena de desclassificagdo da proposta.

3.7. O pagamento sera realizado proporcionalmente aos servigos efetivamente prestados e as
metas atingidas em cada unidade escolar atendida, mediante formalizacdo de Ordem de Servico ou
instrumento equivalente da Secretaria Municipal de Educacdo, apés a devida comprovacédo da
execugao e da regularidade fiscal e trabalhista da CONTRATADA.

3.8. Os valores previstos neste Edital serdo reajustados anualmente, nos termos e indices
estabelecidos na Minuta do Contrato de Gestao (Anexo ) e em conformidade com a legislagédo
aplicavel.

04 — VIGENCIA |
4.1. As Organizagdes Sociais interessadas em participar desta Chamada Publica poderao realizar
visita técnica nas unidades de educacao infantil (creches) e nas instalagbes da Divisdo Técnico-
Pedagdgica (DITP) objeto deste instrumento, em dias uteis, no horario das 09h00 as 16h00,
mediante agendamento prévio pelo telefone (11) 4034-7211 ou por e-mail institucional
controleadm.sme@braganca.sp.gov.br, tomando pleno conhecimento de todas as informacgodes,
condicbes locais, infraestrutura, equipamentos e demais elementos necessarios a elaboracéo do
Plano de Trabalho (Proposta Técnico-Financeira).

4.2. A visita técnica tem carater FACULTATIVO, ficando a entidade interessada ciente de que a
nao realizagdo da visita ndo a impedira de participar do certame, tampouco podera ser invocada
posteriormente como justificativa para eventuais alega¢des de desconhecimento das condi¢cbes do
local, dos equipamentos disponiveis ou de quaisquer outras circunstancias que possam influenciar
na execucado do objeto.

4.3. Os representantes da entidade interessada deverao portar documento de identificagao oficial
com foto, bem como documentagdo que comprove vinculo com a Organizagdo Social (carta de
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apresentacdo ou procuracao), a ser apresentado nas Unidades Escolares antes do inicio da
vistoria.

4.4. Durante a visita técnica, sera emitido Atestado de Visita Técnica assinado pelo servidor da
Secretaria Municipal de Educacao responsavel pelo acompanhamento, conforme modelo constante
do Anexo ll, que podera ser apresentado junto a documentacéo de habilitagdo como comprovagéo
de diligéncia da entidade.

4.5. O agendamento da visita técnica devera ser realizado com antecedéncia minima de 48
(quarenta e oito) horas da data pretendida, tendo como prazo maximo 1 (um) dia util antes da
abertura da sessao licitatéria, sendo de exclusiva responsabilidade da entidade interessada a
observancia deste prazo.

4.6. Em caso de duvidas sobre o procedimento de visita técnica, a entidade podera entrar em
contato com a Secretaria Municipal de Educacao, no endereco Rua Liberdade, s/n, Jardim Santa
Rita de Cassia, Braganga Paulista - SP, pelo telefone (11) 4034-7211 ou pelo e-mail
controleadm.sme@braganca.sp.gov.br , em dias uteis, no horario das 09h00 as 16h00.

105 — CONDICOES DE PARTICIPACAO |
5.1 Poderao participar desta Chamada Publica as Organiza¢des Sociais devidamente qualificadas
no ambito do Municipio de Braganga Paulista, pertinentes ao objeto ora licitado, que satisfagam
plenamente todos os termos e condicbes deste Edital e seus Anexos, em conformidade com as
Leis Municipais n°® 4.369/2013 e n°® 4.586/2017 e o Decreto Municipal n® 2.470/2017.

5.2. As Organizagbes Sociais ainda nao qualificadas no Municipio de Braganga Paulista e que
desejarem participar da presente Chamada Publica deverao solicitar sua
qualificagao/credenciamento como Organizagao Social até o dia 07/11/2025, as 16h00, no Setor de
Protocolo da Prefeitura Municipal, situado na Avenida Antdnio Pires Pimentel, 2.015, Jardim Santo
Agostinho, Braganga Paulista - SP, no horario das 09h00 as 16h00, de segunda a sexta-feira, ou
através do Protocolo Eletronico pelo Cidadao Bragantino
(https://protocolo.cidadao.conam.com.br/braganca/servicos/novo/dd659508-4c8b-4783-91ab-
5b9c4fa30eilc ), conforme exigéncias contidas nas Leis e Decreto Municipal retrocitados, perante a
Comissao Especial de Selecao.

5.3. A participacdo na presente Chamada Publica implica aceitagdo plena, total e irretratavel de
todas as disposi¢des, normas, condigdes e exigéncias estabelecidas neste Edital e seus Anexos,
bem como na legislacao de regéncia.

5.4. Requisitos legais e estatutarios obrigatérios, em conformidade com a Lei Federal n°
13.019/2014 (MROSC), Lei Federal n° 9.637/1998 (Organizagdes Sociais), Leis Municipais n°
4.369/2013 e n° 4.586/2017, Decreto Municipal n® 2.470/2017 e Manual do Terceiro Setor do TCE-
SP:
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5.4.1. Ser pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, constituida sob a forma de
associacao ou fundacao;

5.4.2. Possuir em seu estatuto social:

a) finalidades nado lucrativas, com objetivos voltados a promocédo de atividades e
finalidades de relevancia publica e social, especialmente na area de educacao;

b) previsdo expressa de que, em caso de dissolucdo da entidade, o respectivo
patriménio liquido sera transferido a outra pessoa juridica de igual natureza que
preencha os requisitos da legislacao, preferencialmente com objeto social idéntico;

c) escrituragao contabil de acordo com os principios fundamentais de contabilidade e
com as Normas Brasileiras de Contabilidade;

d) transparéncia na gestdo, mediante publicagcdo de relatérios financeiros e de
execugao do contrato de gestao;

e) conselho de administracao e diretoria, observadas as normas legais e estatutarias
sobre composicao, competéncias e forma de escolha de seus membros.

5.4.3. Comprovar tempo minimo de 3 (trés) anos de existéncia, com cadastro ativo no
Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ), contados da data de inscrigdo no respectivo
cartorio de registro, comprovados por meio de documentagao habil (ato constitutivo registrado
e eventuais alteragdes);

5.4.4. Comprovar experiéncia prévia na realizagao, com efetividade, do objeto da parceria ou
de natureza semelhante, mediante apresentagcdo de atestado(s) de capacidade técnica
emitido(s) por pessoa juridica de direito publico ou privado, que comprove(m) a execugao de
servicos de gestdo de pessoal e/ou gestdo de projetos na area de educagdo, com um
quantitativo de pessoal igual ou superior a 50% (cinquenta por cento) do previsto no Termo de
Referéncia (minimo de 180 profissionais, considerando o quadro total de 360 profissionais
constante do TR);

5.4.6. Dispor de instalagdes, condicdes materiais e capacidade técnica e operacional para o
desenvolvimento das atividades ou projetos previstos na parceria e o cumprimento das metas
estabelecidas;

5.4.7. Nao distribuir resultados, dividendos, bonificagdes, participagdes ou parcelas do
patriménio, sob qualquer forma ou pretexto;

5.4.8. Nao remunerar, por qualquer forma, os cargos de diregdo da entidade, ressalvadas as
hipéteses previstas em lei;

5.4.9. Nao possuir em seus quadros dirigentes que:
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a) sejam cbnjuge, companheiro ou parente em linha reta, colateral ou por afinidade,
até o segundo grau, de agentes politicos da esfera governamental contratante ou de
autoridade do ente publico contratante;

b) exergam cargo em comissao ou fungao de confianca no 6rgao contratante;

c) tenham tido as contas rejeitadas pela administracdo publica nos ultimos cinco
anos, exceto se a rejeicdo houver sido reconsiderada ou revista ou ainda for objeto
de recurso com efeito suspensivo;

5.4.10. Nao estar inadimplente com obrigagdes fiscais, previdenciarias, trabalhistas ou
contabeis;

5.4.11. Nao ter sido declarada inidonea ou ter sofrido penalidade de suspensao temporaria
aplicada por qualquer 6rgao ou entidade da Administracdo Publica Federal, Estadual ou
Municipal, cujos efeitos ainda vigorem, e nao ter sido declarada impedida de contratar com o
Municipio de Braganga Paulista;

5.4.12. Nao possuir em sua composicado societaria, gestdo ou controle, agente publico do
Municipio de Braganga Paulista, ou respectivo conjuge, companheiro ou parente em linha
reta, colateral ou por afinidade, até o segundo grau;

5.4.13. Ter finalidades estatutarias ou areas de atuacao diretamente relacionadas ao objeto
da parceria, especialmente na area de educacao infantil.

5.5. Impedimentos a participacao:

5.5.1. Estardo impedidas de participar desta Chamada Publica as entidades que se
enquadrem em uma ou mais das seguintes situagdes:

a) declaradas inidéneas pelo Poder Publico, de qualquer esfera;

b) consorciadas;

c) impedidas de contratar com o Municipio de Braganga Paulista;

d) que estejam em recuperacao judicial ou extrajudicial, ou em processo de faléncia;
€) que nao atendam as condicdes previstas neste Edital e na legislagao de regéncia.

5.6. A verificagdo do atendimento aos requisitos deste item sera realizada pela Comissao Especial
de Sele¢cdo na fase de habilitacdo, podendo a Comissdo, a qualquer tempo, solicitar
esclarecimentos e documentos complementares que julgar necessarios, sob pena de inabilitagcdo
da entidade.

5.7. A constatagado de falsidade ou irregularidade insanavel na documentagdao ou informacoes
prestadas pela entidade ensejara sua inabilitagdo e impedira sua participagdo no certame, sem
prejuizo da comunicagdo aos 6rgaos competentes para apuragao de eventuais responsabilidades
civis, administrativas e penais.
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06 — CREDENCIAMENTO DO SISTEMA ELETRONICO

6.1. A submissdo da documentacao referente a Chamada Publica (Envelopes de Habilitacdo e
Plano de Trabalho) sera realizada exclusivamente por meio eletrdnico, utilizando a plataforma
www.portaldecompraspublicas.com.br, conforme prazos, condicbes e procedimentos a serem
detalhados nos itens subsequentes deste Edital. E responsabilidade da proponente o
acompanhamento das sessdes e atos pertinentes ao certame na referida plataforma.

6.2. Pré-requisito de Cadastro: As Organiza¢des Sociais deverdo estar previamente cadastradas
junto ao provedor do sistema eletrénico, no prazo minimo de 24 (vinte e quatro) horas antes da data
de realizacio da sessao publica.

6.3. Acesso ao Sistema: Para acesso ao sistema eletrénico, os interessados em participar deste
Chamamento Publico deverao obter chave de identificacdo e senha pessoal (intransferiveis), junto
ao provedor do sistema indicado neste instrumento, através de realizacdo de cadastramento
simplificado.

6.4. Responsabilidade pelo Sigilo da Senha: E de exclusiva responsabilidade do usuario o sigilo
da senha, bem como seu uso em qualquer transacgao efetuada.

6.5. Responsabilidade pelos Atos Praticados: O credenciamento do proponente junto ao sistema
eletrénico implica na responsabilizacao pelos atos praticados, devendo ser indicada pessoa com
capacidade técnica para realizac&do das transacgdes inerentes ao certame.

6.6. Acompanhamento no Sistema: Cabera ao proponente acompanhar todas as operagdes no
sistema eletronico, ficando responsavel pelo 6nus decorrente da perda de negdcios diante da
inobservancia de quaisquer mensagens e informagbes emitidas pelo sistema ou de sua
desconexao

07 — DOS PROCEDIMENTOS

7.1. A presente selecdo serd conduzida pela COMISSAO ESPECIAL DE SELECAO-CES,
devidamente instituida por portaria, que atuara mediante a insercdo e monitoramento de dados
transferidos no seguinte endereco eletrdnico: http://www.portaldecompraspublicas.com.br

7.2. Todas as referéncias de tempo do Edital, do Aviso e da Sessdo Publica observarao,
obrigatoriamente, o horario de Brasilia — DF e, dessa forma, seréo registradas no sistema eletronico
e na documentacgao relativa ao certame.

7.3. Todos os prazos serdo contados a partir da publicagéo no Diario Oficial do Municipio.

7.4. O Portal de Compras Publicas se destina a realizacdo de todo procedimento de chamamento
publico desde a publicagdo do edital até a homologagdo do resultado, no endereco
http://www.portaldecompraspublicas.com.br .

7.5. A fase externa do certame na forma eletrbnica sera iniciada com a convocagdo dos
interessados por meio da publicacdo do aviso do edital nos veiculos oficiais e no sitio oficial do
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municipio.

7.6. A participagdo no chamamento, na forma eletrdnica, se dara por meio da digitacédo da senha
pessoal e intransferivel do representante da OSS credenciado junto ao
http://www.portaldecompraspublicas.com.br, e subsequente encaminhamento dos DOCUMENTOS

DE HABILITAGAO E PLANO DE TRABALHO, exclusivamente por meio do sistema eletronico,
observados data e horario estabelecidos neste Edital.

7.7. Cabera 8 ORGANIZAGCAO SOCIAL acompanhar as operagdes no sistema eletrénico durante a
sessdo publica do certame Eletrénico, ficando responsavel pelo 6nus decorrente da perda de
negocios diante da inobservancia de qualquer mensagem emitida pelo sistema eletrénico ou de sua
desconex&o.

7.8. A abertura da sessao publica deste certame Eletrénico, conduzida pela COMISSAO ESPECIAL
DE SELECAO ou pelo agente de contratagéo designado, ocorrera na data e na hora indicadas no
preambulo deste Edital, no sitio eletrénico: http://www.portaldecompraspublicas.com.br.

7.9. No processo de avaliagdo a CES examinara PLANO DE TRABALHO recebidas por meio do
Portal de Compras Publicas, procedendo a pontuacido de tais propostas a partir da MATRIZ DE
AVALIAGCAO DA PROPOSTA TECNICA (Anexo IV do Termo de Referéncia).

7.10. Os documentos de habilitagdo serdo exigidos apenas da entidade que alcancar a maior
pontuacado na Classificagdo Final da Proposta de Trabalho. A CES procedera a analise desses
documentos, verificando o cumprimento dos requisitos exigidos para fins de homologacao do
resultado e formalizacdo do Contrato de Gestao.

7.11. Na hipdtese de a entidade melhor classificada ndo atender as exigéncias para habilitagao, a
CES convocarda a ORGANIZACAO SOCIAL subsequente, na ordem de classificacdo das
PROPOSTAS DE PLANO DE TRABALHO, até a apuragcao de uma que atenda plenamente aos
requisitos deste edital.

7.12. O encaminhamento da PROPOSTA DE PLANO TRABALHO pressupde o pleno
conhecimento e atendimento as exigéncias de habilitacdo previstas neste Edital. A
ORGANIZAGAO SOCIAL sera responsavel por todas as transacdes que forem efetuadas em seu
nome no sistema eletrénico assumindo como firmes e verdadeiros sua PROPOSTA.

7.13. A CES verificara as propostas apresentadas e desclassificara, motivadamente, aquelas que
nao estejam em conformidade com os requisitos estabelecidos neste Edital.

7.14. A desclassificagao da PROPOSTA sera sempre fundamentada e registrada no sistema
eletrdnico, com acompanhamento em tempo real pelas ORGANIZAGOES SOCIAIS.

7.15 Apds efetuar login no sistema provedor, a Organizagao Social podera realizar o download do
arquivo do edital e, subsequentemente, prestar as declaragdes exigidas, encaminhar sua Proposta
(Plano de Trabalho e Proposta de Orcamento), bem como atender as demais exigéncias deste
instrumento, exclusivamente por meio do sistema eletrénico, observados, sempre, as datas e
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horarios estabelecidos.

7.16. Como requisito para participagao na licitagcado, a Organizagdo Social devera manifestar, antes
de inserir sua proposta comercial preliminar, em campo proprio do sistema eletrénico, as seguintes
declaracgdes:

a. Declaro cumprir os requisitos de habilitagdo e que as declaragdes informadas sao
veridicas, conforme art. 63, inciso |, da Lei 14.133/2021;

b. Declaro cumprir as exigéncias de reserva de cargos para pessoa com deficiéncia e para
reabilitado da Previdéncia Social, previstas em lei e em outras normas especificas;

c. Declaro que minhas propostas compreendem a integralidade dos custos para atendimento
dos direitos trabalhistas assegurados na Constituicdo Federal, nas leis trabalhistas, nas
normas infralegais, nas convencgdes coletivas de trabalho e nos termos de ajustamento de
conduta vigentes na data de entrega das propostas;

d. Declaro para os devidos fins legais, o cumprimento do disposto no inciso XXXIIl do Art. 7°
da Constituicao Federal;

e. Que esta ciente das condigdes contidas no Edital e em seus anexos, bem como de que
cumpre plenamente os requisitos de habilitagdo definidos no Edital e que sua proposta esta
em conformidade com as exigéncias do instrumento convocatorio;

f. De que até a presente data inexistem fatos impeditivos para a habilitagdo no presente
certame, ciente da obrigatoriedade de declarar ocorréncias posteriores;

g. Que nao possui, em sua cadeia produtiva, empregados executando trabalho degradante ou
forgcado, observado o disposto nos incisos lll e IV do art. 1° e no inciso lll, do art. 5° da
Constituicao Federal;

7.17. Apos prestadas as declaragbes a que se referem os subitens anteriores, as Organizag¢des
Sociais interessadas encaminhardo, exclusivamente por meio do sistema, Proposta de Plano de
Trabalho (Plano de Trabalho e Proposta de Orgamento).

7.18. As propostas de trabalho poderdo ser enviadas, substituidas, excluidas no sistema até a
abertura da sesséo publica.

7.19. A Organizagao social devera enviar sua proposta comercial mediante o preenchimento, no
sistema eletrénico, do VALOR TOTAL DO ITEM.

7.20. O valor da proposta devera ser apresentado em moeda nacional utilizando-se 02 (duas) casas
decimais para o valor total cadastrado, desprezando-se as demais.

7.21. Apds o preenchimento da proposta comercial, a Organizagdo Social devera encaminhar, no
sistema eletrénico, os documentos referentes & PROPOSTA TECNICA (Plano de Trabalho) e os
documentos da PROPOSTA PRECO (proposta de orgamento).

7.22. Serao disponibilizados para acesso publico os documentos que compéem a proposta dos

Edital de Chamada Publica 020/2025
Pagina 11 de 57



Municipio de Braganga Paulista
Secretaria Municipal de Educacéao

proponentes, apos o julgamento das propostas técnicas e de precos.

7.23. Ap6s a divulgagao do edital, as ORGANIZAGOES SOCIAIS deverdo encaminhar proposta de
plano de trabalho inicial com o valor de sua estimativa orgamentaria expressa em reais (unidade
monetaria), até a data e hora marcadas para a abertura da sessao, exclusivamente por meio do
sistema eletrénico http://www.portaldecompraspublicas.com.br quando, entdo, encerrar-se-3,
automaticamente, a fase de recebimento de propostas.

7.24. Nos valores propostos estardo incluidos todos os custos operacionais, encargos
previdenciarios, trabalhistas, tributarios, comerciais e quaisquer outros que incidam direta ou
indiretamente no fornecimento dos bens ou servicos.

7.25. Os precgos ofertados serdo de exclusiva responsabilidade da ORGANIZAGAO SOCIAL nao
Ihe assistindo o direito de pleitear qualquer alteragéo, sob alegagédo de erro, omissao ou qualquer
outro pretexto.

7.26. Nos casos de emissdo de declaracdo falsa, a ORGANIZACOES SOCIAIS estara sujeita a
tipificagdo no crime de falsidade ideoldgica, prevista no artigo 299 do Cédigo Penal Brasileiro, bem
como nos crimes previstos nos artigos 337-E e seguintes da Lei n® 14.133/2021, além de poder ser
punido administrativamente, conforme as sancdes previstas no presente Edital.

7.27. Até a abertura da sessdo, a ORGANIZAGAO SOCIAL podera retirar ou substituir a proposta
anteriormente apresentada.

7.17. Serao desclassificadas as propostas que nado atenderem as exigéncias do presente edital e
seus anexos, que forem omissas ou apresentarem irregularidades insanaveis.

7.18. A omissao de qualquer despesa necessaria ao perfeito cumprimento do objeto deste certame
sera interpretada como ndo existente ou ja incluida no preco, ndo podendo a ORGANIZACAO
SOCIAL pleitear acréscimo ap6és a abertura da sessao publica.

7.19. As propostas e eventuais anexos ficardo disponiveis no sistema eletronico.

|08 — DO ENVIO DA DOCUMENTAGCAO COMPROBATORIA |

8.1. A remessa eletronica da documentacao relativa a PROPOSTA DE PLANO DE TRABALHO, a
HABILITACAO JURIDICA, QUALIFICACAO ECONOMICO-FINANCEIRA, REGULARIDADEFISCAL
e TRABALHISTA e a QUALIFICACAO TECNICA deve ser realizada em formato PDF,
preferencialmente em PDF/A, podendo ser incluidos quantos arquivos forem necessarios para
atendimento das exigéncias deste Edital junto ao portal de Compras Publicas
(www.portaldecompraspublicas.com.br). O proponente devera observar que o sistema permite o
envio de arquivos com tamanho maximo de 500 MB, cada arquivo.

8.2. Na hipotese de a OSS melhor classificada ser considerada inabilitada por desatender as
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exigéncias de habilitacdo, serdo requeridos e analisados a proposta e os documentos de
habilitacdo da OSS subsequente, por ordem de classificagdo, e assim sucessivamente, até a
apuragao de um que atenda ao edital, sendo a respectiva entidade declarada vencedora.

8.3. A hipotese que trata o subitem anterior podera ser realizada mais de uma vez, até que se
obtenha uma OSS habilitada.

8.4 A CES, ao analisar, a conformidade da melhor proposta apresentada com os requisitos do
instrumento convocatoério, pode considerar desclassificada a proposta que:

a. Contenha vicios insanaveis;

b. Nao obedeca as especificagbes técnicas pormenorizadas no instrumento convocatdrio;
c. Apresente preco manifestamente inexequivel ou permaneca acima do orgamento
estimado para a contratacéo;

d. Nao tenha sua exequibilidade demonstrada, quando exigido pela Administragao Publica;
e. Apresente desconformidade com quaisquer outras exigéncias do instrumento
convocatério, desde que insanavel.

8.5. A CES podera realizar diligéncias para aferir a exequibilidade da proposta mais bem
classificada ou exigir da ORGANIZACAO SOCIAL que ela seja demonstrada.

8.6. A Administracdo conferira a ORGANIZACAO SOCIAL a oportunidade de demonstrar a
exequibilidade da sua proposta, considerados o preco global, os quantitativos e os pregos unitarios
relevantes.

8.7. Na hipotese acima, a ORGANIZACAO SOCIAL devera demonstrar que o valor da proposta é
compativel com a execugdo do objeto licitado no que se refere aos custos dos insumos e aos
coeficientes de produtividade adotados nas composi¢des do valor global.

09 — DOS DOCUMENTOS DO PLANO DE TRABALHO

9.1. O Plano de Trabalho € o documento central para a avaliagdo da capacidade técnica,
operacional e metodolégica da Organizagao Social proponente em executar o objeto deste
Chamamento Publico. Sua elaboracdo devera seguir rigorosamente a estrutura, a ordem e o
detalhamento solicitados neste Edital e nos Anexos do Termo de Referéncia.

9.2. O nado cumprimento integral das exigéncias deste item podera implicar em perda de pontos na
avaliagao ou na desclassificagdo da proposta, conforme critérios estabelecidos neste Edital.

9.3. O Plano de Trabalho devera ser estruturado conforme orientacdes contidas no ANEXO Il -
ROTEIRO PARA ELABORACAO DA PROPOSTA TECNICA do Termo de Referéncia,
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contemplando obrigatoriamente os seguintes tdpicos:
9.3.1. Apresentacgao da Proponente e Experiéncia
a) ldentificagdo da Proponente:

e Razdo Social, CNPJ, enderegco completo, telefone, e-mail institucional e dados
completos do representante legal.

b) Historico e Experiéncia Comprovada:

e Breve histérico da organizagao, incluindo sua misséo institucional, valores e tempo
de atuagdo na area de educacdo ou gestdo de projetos sociais de natureza
semelhante.

o Portfélio dos principais projetos ja executados pela organizacdo que demonstrem
experiéncia qualificada e compativel com as exigéncias deste Termo de Referéncia.

e Apresentacao dos Atestados de Capacidade Técnica que comprovem a experiéncia
da proponente na gestao de pessoal, execug¢ao de servigos educacionais e produgao
de relatérios técnico-pedagdgicos, conforme requisitos de habilitacao estabelecidos
neste Edital.

9.3.2. Plano de Trabalho para o Eixo 1 - Gestao Estratégica de Pessoal:

A Organizagao Social devera descrever detalhadamente a metodologia que sera empregada
para a gestdo completa dos recursos humanos necessarios ao funcionamento das 11 (onze)
unidades de educacéo infantil (creches) e 4 (quatro) salas vinculadas a DITP, abordando os
seguintes aspectos:

a) Plano de Recrutamento e Selegéo:

¢ Detalhar as etapas do processo seletivo (divulgagdo de vagas, métodos de triagem, tipos de
entrevistas, dindmicas de grupo, provas praticas e tedricas, analise curricular) que seréo
utilizadas para garantir a contratagcdo de profissionais com o perfil adequado e em
conformidade com os requisitos minimos estabelecidos no ANEXO | — DESCRICAO DE
CARGOS E ATRIBUICOES DO TERMO DE REFERENCIA

eDemonstrar como serdo assegurados critérios impessoais, objetivos, isondmicos e
transparentes em todos os processos seletivos, em conformidade com as orientagbes do
Manual do Terceiro Setor do TCE-SP.

b) Plano de Gestdo de Recursos Humanos:

e Apresentar a estratégia, as ferramentas e os sistemas que serao utilizados para a gestédo da
folha de pagamento, beneficios obrigatérios e facultativos, controle de ponto eletrénico ou
manual, € para o cumprimento integral de todas as obrigagbes trabalhistas, sociais e
previdenciarias.
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e Demonstrar a capacidade de manter escritério administrativo local no municipio de
Braganca Paulista, detalhando sua estrutura fisica, equipe administrativa e fluxos
operacionais.

c¢) Plano de Contingéncia e Reposicao de Pessoal:

e Descrever o procedimento, 0os prazos maximos e a metodologia que serdo adotados para a
substituicdo 4agil e qualificada de profissionais em casos de faltas, licengas médicas,
afastamentos legais ou desligamentos.

e Incluir a estratégia para formacdo e manutengcdo de um banco de talentos qualificado,
garantindo a continuidade ininterrupta dos servigos educacionais.

d) Plano de Avaliacdo de Desempenho e Desenvolvimento Profissional:

e Detalhar a metodologia, os instrumentos (formularios, indicadores, entrevistas) e a
periodicidade das avaliacbes de desempenho dos colaboradores.

e Apresentar um plano de agdo complementar para o desenvolvimento continuo da equipe, de
forma integrada e articulada as formacoes oferecidas pela Secretaria Municipal de Educacgéao
(SME).

e) Utilizacao da Plataforma de Gestao Online:

e Demonstrar como a Plataforma de Gestdo Online sera utilizada para o gerenciamento
estratégico de pessoal, incluindo controle de frequéncia, registro de capacitagoes,
acompanhamento de desempenho e organizagado de escalas de trabalho.

9.3.3. Plano de Trabalho para o Eixo 2 - Produgé&o de Inteligéncia Pedagogica

A Organizagao Social devera descrever o plano de execugdo detalhado para a produgéo e
entrega dos relatérios de monitoramento e avaliagcdo do desenvolvimento infantil e da
qualidade dos servigos prestados, abordando:

a) Metodologia de Coleta e Analise de Dados:

e Detalhar os processos e as sistematicas que serdo utilizadas para coleta de dados
pedagdgicos (instrumentos de observacgao, registros individuais e coletivos, fichas de
acompanhamento, registros fotograficos e audiovisuais, portfdlios, etc.).

» Descrever como os dados serdo organizados, sistematizados e analisados para gerar
diagnésticos consistentes, uteis e alinhados a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e
ao Planejamento Basico Comum (PBC) ou equivalente.

e Demonstrar a integragdo entre os dados coletados e as orientagdes pedagogicas da
Secretaria Municipal de Educagao.

b) Estrutura dos Relatérios:

o Apresentar um modelo detalhado (sumario executivo, esqueleto estrutural ou protétipo) que
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demonstre como serao estruturados os relatérios bimestrais de acompanhamento do
desenvolvimento infantil e o relatério semestral consolidado de gestao.

» O modelo devera evidenciar a compreensao do conteudo minimo exigido, contemplando, no
minimo:

o Dados quantitativos e qualitativos sobre o desenvolvimento das criangas por faixa

etaria e por campos de experiéncia da BNCC.

o Analise do processo pedagdgico desenvolvido em cada unidade.

o Identificacado de desafios, avangos e necessidades de intervengao.

o Proposi¢des de melhorias e ajustes nos processos pedagogicos.

o Indicadores de qualidade dos servigos prestados.

» Demonstrar a finalidade estratégica dos relatérios como ferramenta de gestdo e tomada de
decisao para a SME.

¢) Cronograma de Entregas:

e Apresentar um cronograma detalhado e realista para a producéo e entrega de cada um dos
relatérios previstos na parceria, contemplando:

o Periodicidade de coleta de dados.
o Prazos para consolidagao e analise.
o Datas de entrega dos relatorios bimestrais e semestrais.

o Previsdo de reunibes de apresentacdo e discussdo dos relatérios junto a equipe
técnica da SME.

« O cronograma devera demonstrar capacidade de planejamento, organizagdo e cumprimento
de prazos.

9.3.4. Plano de Trabalho para o Eixo 3 - Articulagao com a SME

A Organizagao Social devera descrever as estratégias que garantirdo uma integragao plena,
eficiente e continua com a Secretaria Municipal de Educagao, abordando:

a) Plano de Comunicagéo:

e Detalhar os canais de comunicacao institucionais (reunides presenciais, videoconferéncias,
e-mails, sistemas colaborativos, grupos de trabalho), a frequéncia das interacdes e o fluxo
estruturado de informacgdes que serdo estabelecidos com a Gestora e a Fiscal da parceria na
SME.

« Demonstrar como sera garantido o alinhamento constante, a transparéncia e a agilidade na
resolucado de demandas e no encaminhamento de questdes operacionais e pedagogicas.
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b) Plano de Alinhamento Pedagdgico:

o Apresentar a estratégia detalhada para garantir que toda a equipe da Organizacédo Social
(coordenadores, professores, auxiliares de desenvolvimento infantil e demais profissionais)
assimile, compreenda e aplique efetivamente:

oAs diretrizes do Projeto Politico-Pedagégico da Rede Municipal de Educagao.
0Os materiais didaticos e pedagdgicos fornecidos pela SME.
oAs orientagdes das formacdes continuadas oferecidas pela SME.

oAs normativas, orientacdes técnicas e regulamentos da Secretaria Municipal de
Educacéo.

e Demonstrar como sera assegurada a participacdo obrigatéria e integral de todos os
profissionais nas formacgdes, capacitagdes, encontros pedagdgicos e reunides promovidas
pela SME.

9.3.5. Plano de Trabalho com a Plataforma de Gestdo Online

Conforme estabelecido no ANEXO V - FORMAGAO CONTINUADA DOS PROFISSIONAIS
do Termo de Referéncia, a Organizacdo Social devera disponibilizar e fazer uso de uma
Plataforma de Gestao Online com funcionalidades didaticas e operacionais para:

o Gerenciamento continuo dos profissionais.

+ Monitoramento e avaliagao do desenvolvimento infantil.
¢ Avaliacdo da qualidade dos servigos prestados.

» Gestao de capacitacdes e formacdes continuadas.

e Centralizagdo de informagdes sobre a central de vagas e evolugdo das criangas nas
unidades das creches.

a) Demonstragéo de Experiéncia com Plataforma de Gestao:

e Apresentar comprovagao de experiéncia anterior na utilizagdo de plataforma de gestédo
similar, preferencialmente na area de educagao ou gestao de pessoas.

e Informar a quantidade de anos de experiéncia acumulada na utilizagdo de plataforma de
gestdo em projetos de atuagao na area objeto deste Edital.

b) Capacitagbes e Atestados:

o Apresentar comprovagdes de capacitagdes, treinamentos, certificagbes ou atestados que
demonstrem a competéncia técnica da equipe da Organizagdo Social na utilizagdo e gestao
de plataformas digitais de ensino, gestdo de pessoas e produgao de relatdrios automatizados.

c¢) Funcionalidades Minimas Exigidas da Plataforma:
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A Plataforma de Gestdo Online proposta devera atender, obrigatoriamente, aos requisitos
técnicos e funcionais detalhados no item 6 do ANEXO V do Termo de Referéncia (paginas
16 a 52), incluindo, mas n&o se limitando a:

1. Gerenciamento de Plataforma (Administradores Masters):
oPainel de visualizagdo de dados gerais (projetos, usuarios, perfis, cursos).
oExibicao e gestao de projetos de formagao cadastrados.
oExibicao e gestao de usuarios e perfis cadastrados.
oFiltros de busca, edicéo e exclusio de registros.
2. Perfil de Administrador (Coordenacgao Local):

oAcesso total ao sistema para gerenciar usuarios, configurar funcionalidades e
executar todas as ag¢des necessarias.

oPainel de visualizagdo de dados para monitoramento de projetos, usuarios, perfis e
Cursos.

oVisualizagao de "Proximos Encontros Presenciais" com datas, titulos, quantitativo de
participantes e agbes de acesso.

3. Perfil de Gestor/Coordenador (Supervisao SME):

oAtribuigcdes administrativas restritas para supervisionar atividades, gerar relatérios e
executar fungdes de gestdo dentro de escopo limitado.

4. Gestao de Cursos e Formacgoes:

oCriagdo, edicdo e exclusdo de cursos (dados basicos, anexos, turmas,
modulos/trilhas de aprendizagem, objetos de aprendizagem).

oVisualizagdo de cursos em formato de lista (titulo, descricdo, quantidade de
modulos/trilhas, periodo, funcionalidade de edigéo).

oCadastro de moddulos/trilhas de aprendizagem (ordem, nome, descrigdo, datas de
inicio e término).

oCadastro de objetos de aprendizagem (artigo, atividade, download, link, presencial,
video).

5. Gestao de Participantes e Avaliagoes:
olListagem de participantes por curso e modulo/trilha.
oAcompanhamento do progresso e desempenho dos participantes em tempo real.
o Certificagado de participantes apos conclusdo de modulos/trilhas.

oEmissao de certificados personalizados.
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6. Painel de Visualizagao para Formadores:

oVisualizagao e analise de desempenho dos participantes.

o Pesquisa de cursos por nome.

oAvaliagao de respostas dos estudantes para cada tipo de objeto de aprendizagem.
7. Painel de Visualizagao para Participantes:

oVis&o geral dos cursos matriculados, médulos concluidos e status de cada curso
(ativo/inativo).

oAcesso aos materiais didaticos, objetos de aprendizagem e atividades.
d) Procedimentos de Teste de Aderéncia:

Conforme estabelecido no Termo de Referéncia (pagina 32), a Plataforma de Gestao Online
proposta sera submetida a Procedimento de Testes de Aderéncia para avaliar o
atendimento aos requisitos minimos obrigatorios. Os testes observardo as seguintes
condicoes:

¢ A solugdo devera ser apresentada em ambiente de homologagao real, similar ao
ambiente de producdo, ndo sendo aceitas apresentacbes em formato de slides
(PowerPoint), simulagdes em aplicativos tipo "demo" ou mock-ups.

o Os dados e a massa de testes deverao ser formulados pela proponente no momento
dos testes, através de digitagdo e configuragdo no préprio ambiente instalado e por
meio das telas de entrada de dados disponibilizadas pelos sistemas.

o Cada proponente podera participar com um representante responsavel, que
devera fazer parte diretamente da equipe de trabalho que atuara na implantacdo dos
servicos.

e Nao havera sessbOes posteriores ou complementares para avaliagdo de itens,
recursos ou funcionalidades do sistema que nao forem apresentados na data e horario
marcados.

e Os testes serdo acompanhados por uma Comissao Técnica composta por
profissionais da Contratante com conhecimento especifico no objeto.

e Caso a solugcao da proponente nao atenda ao minimo exigido, a proponente sera
declarada NAO ADERENTE e automaticamente DESCLASSIFICADA do processo.

9.3.6. Documentacao Anexa a Proposta Técnica

A Organizagdo Social devera anexar a Proposta Técnica os seguintes documentos
obrigatérios:

a) Curriculos dos Profissionais-Chave:
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e Curriculos detalhados dos profissionais que ocupardao os cargos de Coordenador
Pedagégico e Coordenador Local (Administrativo), devidamente assinados pelos
profissionais.

¢ Os curriculos deverdao comprovar o atendimento aos requisitos minimos de
qualificagdo, formacao e experiéncia exigidos no ANEXO | do Termo de Referéncia.

e Comprovacgao de vinculo ou declaracdo de disponibilidade dos profissionais para
atuagdo no projeto (contrato de trabalho, contrato de prestacdo de servigos ou
declaragao formal assinada).

b) Atestados de Capacidade Técnica:

« Atestados emitidos por pessoa juridica de direito publico ou privado, que comprovem
experiéncia da Organizagdo Social na execugado de projetos na area de educacéo,
conforme exigido no item de Habilitagao Técnica deste Edital.

c) Comprovacao de Experiéncia com Plataforma de Gestao:

o Atestados, certificados ou declaragdbes que comprovem a experiéncia da
Organizagao Social e/ou de sua equipe técnica na utilizacdo de plataformas de gestao
digital aplicadas a educagao ou gestao de pessoas.

9.3.7 - Especificagdo Orgamentaria e Planilha de Custos/Despesas Mensais
a) Objetivo

Garantir que todas as despesas necessdrias a execugao do Projeto estejam corretamente
classificadas, detalhadas e compativeis com o valor global estimado, observando-se:

* O limite maximo de 5 % para SOMA de “Servigos de Terceiros” (conforme item 14.3
do Edital);

* As regras de economicidade, transparéncia e vedacao de sobrepreco (art. 71 da Lei
14 133/2021 e orientagéo TCE-SP).

b) Obrigatoriedade de Apresentagao

A proponente devera preencher integralmente o modelo fornecido no ANEXO Ill - MODELO
DE PLANILHA DE CUSTOS / DESPESAS MENSAIS e anexa-lo ao Plano de Trabalho. A
planilha:

* deve ser digitada em PAPEL TIMBRADO da entidade,
* assinada e carimbada pelo representante legal,
* apresentada em formato PDF.

c) Diretrizes para Preenchimento:

¢ Informar quantidade, valor unitario, valor mensal e valor anual de cada subitem.
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e Descrever na coluna “Obs.” o critério de calculo de cada rubrica (ex.: “120
profissionais x R$ XX,YY”).

9.4. Orientagdes Finais para Elaboracao do Plano de Trabalho

9.4.1. O Plano de Trabalho devera ser redigido de forma clara, objetiva e tecnicamente
fundamentada, evidenciando a capacidade técnica, operacional e metodologica da
Organizagéo Social para executar o objeto deste Chamamento Publico com exceléncia.

9.4.2. A proposta devera estar em conformidade com a Lei Federal n® 13.019/2014 (Marco
Regulatério das Organizagbes da Sociedade Civil), a Lei Federal n° 14.133/2021 (Nova Lei
de Licitagbes e Contratos), o Manual do Terceiro Setor do Tribunal de Contas do Estado
de Sao Paulo (TCE-SP), e demais normativas aplicaveis.

9.4.3. A Comissado de Selecao avaliara o Plano de Trabalho de acordo com os critérios e
pontuacbes estabelecidos no item de Avaliagdo de Propostas deste Edital, sendo
desclassificadas as propostas que nao atenderem aos requisitos minimos ou que
apresentarem inconsisténcias técnicas, operacionais ou metodoldgicas.

9.4.4. A apresentagao do Plano de Trabalho em desconformidade com o roteiro estabelecido
nos Anexos lll, IV e V do Termo de Referéncia e dos itens deste edital, podera acarretar
perda de pontos ou desclassificagdo da proposta.

10 — DOS DOCUMENTOS DE HABILITAGAO
10.1  HABILITAGAO JURIDICA

10.1.1 Copia do Certificado de Qualificagdo como Organizagao Social expedido pelo Poder
Executivo de Braganga Paulista;

10.1.2 Estatuto Social registrado no Cartério competente, que demonstre que a sua area de
atuacao é compativel com o objeto da Selegao regido por este Edital;

10.1.3  Ata de eleicdo e de posse da atual Diretoria Executiva, ou instancia equivalente ao
6rgao de gestao;
10.1.4  Copia da cédula de identidade R.G. e do cartdo de inscricdo no CPF/MF dos
representantes legais da entidade;

10.2 REGULARIDADE FISCAL E TRABALHISTA

10.2.1 Prova de inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da
Fazenda (CNPJ);

10.2.2_Certidao conjunta negativa de débitos ou certiddo conjunta positiva com efeitos de
negativa, relativos a tributos FEDERAIS (inclusive as contribuicées sociais) e a divida ativa da
Unido, expedida pela Secretaria da Receita Federal;
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10.2.3_Prova de regularidade para com a Fazenda Municipal mediante apresentagdo de
certiddo negativa (ou positiva com efeitos de negativa) de tributos mobiliarios, expedida no
local do domicilio ou da sede da entidade interessada; outra equivalente na forma da Lei
(pertinente ao seu ramo de atividade e compativel com o objeto do certame); OU declaragao de
isencao assinada pelo representante legal do licitante, sob as penas da lei; e

10.2.4 Prova de regularidade perante o Fundo de Garantia por Tempo de Servico (FGTS),
por meio da apresentacdo da CRF — Certificado de Regularidade do FGTS;

10.2.5 Prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justica do Trabalho,
mediante a apresentacdo de CNDT — Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas (ou positiva
com efeitos de negativa), de acordo com a Lei N° 2.440/11.

10.2.6 Prova de inscricao no Cadastro de Contribuintes Municipal ou Estadual, relativo ao
domicilio ou sede da licitante, pertinente ao seu ramo de atividade e compativel com o objeto
do certame;

10.3 QUALIFICAGAO ECONOMICO-FINANCEIRA

10.3.1 Certidao Negativa de Insolvéncia, expedida pelo distribuidor da sede da pessoa
juridica, cuja pesquisa tenha sido realizada em data nao anterior a 60 (sessenta) dias da data
prevista para a apresentacédo dos envelopes ou documentagao equivalente.

10.4 DOCUMENTAGAO COMPLEMENTAR

10.4.1 Declaragao, firmada por representante legal, de que nao estd cumprindo pena de
suspensdo temporaria aplicada por este Municipio, tampouco sang¢do de inidoneidade
aplicada por qualquer 6rgao da Unido, Estados, Distrito Federal ou Municipios;

10.4.2 Declaragcao firmada pelo dirigente da Organizacdo Social proponente de que nao
possui agente publico no exercicio, a qualquer titulo, em cargo de dire¢ao, conforme modelo
sugerido;

10.4.3 Declaracdo da entidade de que apresentara no momento da contratagao,
comprovante de que possui em seu quadro permanente profissional do diretor e vice-diretor; e

10.4.4 Experiéncia anterior: a instituicdo qualificada como Organizagdo Social devera
comprovar experiéncia de efetivo trabalho educacional no atendimento de criancas de 04
(quatro) meses a 3 (trés) anos de idade, de acordo com os preceitos contidos no Artigo 30,
Inciso | da Lei n° 9394/96, LDB - Lei de Diretrizes e Bases da Educagao, por meio de 01 (um)
ou mais atestado(s) expedido(s) emitidos por pessoa juridica de direito publico ou privado
legalmente reconhecidas, ou apresentagao da publicagdo em D.O. dos atendimentos relativos
ao objeto desta selegao, correspondente a 50% do objeto licitado.

11 - DO JULGAMENTO DO PLANO DE TRABALHO

11.1. O julgamento das propostas sera realizado pela Comissao Especial de Seleg¢ao, designada

Edital de Chamada Publica 020/2025

Pagina 22 de 57



Municipio de Braganga Paulista
Secretaria Municipal de Educacéao

por portaria, com base nos critérios estabelecidos neste Edital, no Termo de Referéncia e na

legislagao pertinente.

11.2. O critério de julgamento adotado serd o de "MELHOR TECNICA E PRECO", conforme
previsto na legislacdo em vigor e em conformidade com a natureza do objeto. A pontuacgéao final da
proposta sera calculada pela média ponderada das notas obtidas nos critérios de avaliacédo técnica

e de preco.

11.3. O julgamento das propostas técnicas sera realizado em duas etapas:

a) Anadlise e avaliacdo do Plano de Trabalho (Proposta Técnica), conforme os critérios e
pontuacoes definidos neste Edital.

b) Analise e avaliacdo da Proposta de Precos, verificando a compatibilidade dos valores
propostos com os custos unitarios de mercado e a exequibilidade da proposta.

11.4. Critérios de Avaliacao da Proposta Técnica (Programa de Trabalho):

11.5 - A Proposta Técnica (Plano de Trabalho) sera avaliada com base nos critérios e pontuagdes
estabelecidos no ANEXO IV — MATRIZ DE AVALIACAO DA PROPOSTA TECNICA do Termo de
Referéncia, que estabelece os seguintes fatores de avaliacao:

Fator (céd.) Conteudo avaliado Pon’t uagao
maxima

F1 — Experiéncia ¢e|1.1 Experiéncia comprovada (qualidade e pertinéncia dos
capacidade técnica da|atestados). 1.2 Qualificagdo da equipe de coordenagao|15 pts
proponente (formagao e experiéncia).
F2 — Plano de Trabalho|2.1 Recrutamento e selegdo. 2.2 Gestdo de RH (folha,
para Gestao de Pessoal|beneficios, obrigagbes). 2.3 Contingéncia e reposicdo de|30 pts
—Eixo 1 pessoal. 2.4 Avaliacdo e desenvolvimento de equipe.
F3 — Plano de :rrabalho 3.1 Metodologia de coleta e andlise de dados. 3.2 Estrutura
para Producdo de o . ) .

A . . _|le clareza dos relatdrios (bimestrais e semestrais). 3.3|20 pts
Inteligéncia Pedagodgica

. Cronograma de entregas.
— Eixo 2
F4 — Plano de Trabalho|4.1 Plano de comunicagédo (canais, frequéncia, fluxo). 4.2
para Articulagdo com a|Plano de alinhamento pedagdgico (integracdo PPP, PBC |10 pts
SME - Eixo 3 formagoes).
F5 — Plano de Trabalho|5.1 Experiéncia prévia com plataforma. 5.2 Tempo de
com Plataforma  dejutilizagdo em projetos similares. 5.3|25 pts
Gestao Capacitagdes/atestados de uso da plataforma.
TOTAL — 100 pts
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Regras de pontuagao

a) Cada subitem sera avaliado de 0 ao valor maximo indicado na matriz do TR (Anexo IV, pags.
14-15).

b) A proposta que obtiver pontuagéao inferior a 50 % em qualquer fator (F1 a F5) ou total inferior a
50 pontos sera desclassificada, nos termos do item 3.4 do TR.

11.6. Julgamento da Proposta de Precos:

a) A Proposta de Precos sera analisada para verificar a compatibilidade dos precos
unitarios e totais ofertados com os precos de mercado, a exequibilidade da proposta e o
atendimento aos requisitos estabelecidos neste Edital.

b) A Comissdo de Selegcdo podera realizar diligéncias para verificar a composi¢do de
custos, a adequagao dos precos propostos e a demonstragdo da capacidade da
Organizagao Social de executar os servigos nos termos ofertados.

c) Serdao desclassificadas as propostas de precos que apresentarem precos
manifestamente inexequiveis ou que ultrapassarem o valor maximo estabelecido no item
3.1 deste Edital.

11.7 Célculo da Nota Preco (NP):

No julgamento dos Projetos, para a definicdo da Nota de Preco (NP) serdo avaliados os Pregos
Propostos (PP) pelos participantes da Selegao Publica. A Proposta de Menor Prego (MP) é dividida
pelos Precos Propostos (PP), conforme férmula a seguir:

NP = MP/PP
Onde:

NP: Nota de Preco

MP: Valor da Proposta de Menor Preco

PP: Preco Proposto pela Organizagao Social
11.7. Classifica¢ao Final:

A classificagao final das propostas sera obtida pela média ponderada das notas da Proposta
Técnica (NT) e da Proposta de Precos (NP), utilizando a seguinte formula:

Nota Final = (NT x 70%) + (NP x 30%)
Onde:
NT: Nota Técnica (calculada conforme item 11.5).

NP: Nota atribuida a Proposta de Precos, considerando a analise de exequibilidade e a
compatibilidade com os precos de mercado.

11.8. Critérios de Desclassificagao:
Seréao desclassificadas as propostas que:

a) Nao atingirem a pontuagdo minima de 50 (cinquenta) pontos na Nota Técnica (NT),
conforme critérios estabelecidos no Anexo IV do Termo de Referéncia.
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b) Nao atenderem as exigéncias deste Edital e seus anexos, ou que apresentarem omissoes
ou irregularidades insanaveis.

c) Apresentarem pregos manifestamente inexequiveis ou superiores ao valor maximo
estabelecido.

d) Apresentarem documentos ou informagdées falsas ou que induzam a erro.

e) Nao apresentarem a documentagdo exigida ou apresenta-la de forma incompleta ou
irregular.

11.9. Desempate:

Em caso de empate na classificagao final, serao utilizados os seguintes critérios de desempate,
sucessivamente:

a) Maior pontuacao na Proposta Técnica (NT).
b) Maior pontuagéo no Fator Técnica.

c) Sorteio publico, a ser realizado em sessado especifica, com comunicagdo prévia aos
proponentes.

11.10. Divulgacéo dos Resultados:

O resultado do julgamento das propostas, com a classificacado final das Organiza¢des Sociais,
sera divulgado no sitio oficial da Prefeitura do Municipio de Braganca Paulista
(www.braganca.sp.gov.br) e no Portal de Compras Publicas
(www.portaldecompraspublicas.com.br).

11.11 Apds a divulgagao do resultado sera aberto prazo para interposigao de recursos nos termos da
Lei n°® 14.133/2021.

|12 — OBRIGAGOES DA CONTRATADA E DA CONTRATANTE

Este item estabelece as responsabilidades e obriga¢gdes da Organizagdo Social (CONTRATADA)
e da Secretaria Municipal de Educacao (CONTRATANTE) no &mbito do Contrato de Gestao, em
conformidade com a legislagao vigente, o Termo de Referéncia (TR), o Estudo Técnico Preliminar
(ETP) e as melhores praticas de gestéao.

12.1. Obrigagées da CONTRATADA (Organizagao Social)
A CONTRATADA obriga-se a:

12.1.1. Executar o objeto do Contrato de Gestédo, em estrita conformidade com o Plano de
Trabalho aprovado, com as especificagbes técnicas, metas e indicadores definidos no
Termo de Referéncia (TR) e neste Edital, empregando todos os meios e recursos
necessarios.

12.1.2. Manter, durante toda a vigéncia do Contrato, as condigdes de habilitagdo e
qualificagcao exigidas neste Edital.

12.1.3. Manter e apresentar, quando solicitado pela CONTRATANTE ou pelos 6rgaos de
controle, toda a documentagdo comprobatéria da regularidade fiscal, trabalhista,
previdenciaria e contabil.

Edital de Chamada Publica 020/2025
Pagina 25 de 57


http://www.braganca.sp.gov.br/
http://www.portaldecompraspublicas.com.br/

Municipio de Braganga Paulista
Secretaria Municipal de Educacéao
12.1.4. Cumprir integralmente a legislagao aplicavel, incluindo, mas nao se limitando, as leis
trabalhistas, previdenciarias, tributarias, ambientais e de seguranga e saude no
trabalho.Responsabilizar-se integralmente por todos os encargos, obrigacbes e despesas
decorrentes da execucao do objeto, incluindo salarios, encargos sociais, tributos, seguros e
demais custos operacionais.

12.1.5. Assegurar a adequada gestdo e o controle dos recursos financeiros recebidos, em
conformidade com as normas contabeis e financeiras aplicaveis, mantendo a escrituracao
contabil em perfeita ordem e a disposicdo da CONTRATANTE e dos 6rgaos de controle.

12.1.6. Manter a escrituracdo contabil em conformidade com os principios fundamentais de
contabilidade e com as Normas Brasileiras de Contabilidade.

12.1.7. Prestar contas dos recursos recebidos, nos prazos e condi¢des estabelecidos neste
Edital, no Termo de Referéncia e na legislacéo pertinente, apresentando os documentos e
informacdes solicitados pela CONTRATANTE.

12.1.8. Permitir e facilitar a fiscalizagdo da CONTRATANTE e dos 6rgdos de controle,
fornecendo acesso irrestrito aos documentos, instalacbes, equipamentos e informacodes
relacionados a execucgéo do objeto.

12.1.9. Designar um responsavel técnico qualificado para acompanhar a execuc¢ao do
Contrato de Gestao, com poderes para representa-la perante a CONTRATANTE.

12.1.10. Manter, em local visivel e de facil acesso ao publico, informacbes sobre o Contrato
de Gestdo, incluindo o objeto, as metas, os indicadores, os valores, os prazos € 0s
resultados alcancados.

12.1.11. Cumprir as metas e os indicadores de desempenho estabelecidos no Plano de
Trabalho, adotando as medidas necessarias para garantir a sua consecugao.

12.1.12. Adotar as medidas necessarias para garantir a seguranga e a saude dos
trabalhadores, em conformidade com as normas regulamentadoras (NRs) aplicaveis.

12.1.13. Manter a Plataforma de Gestao Online, conforme as funcionalidades exigidas no
Termo de Referéncia, e garantir a sua atualizagédo e operacionalizagéo.

12.1.14. Apresentar relatorios de execugao do objeto e relatérios financeiros, nos prazos e
formatos definidos, que demonstrem o cumprimento das metas, dos indicadores e a
aplicacao dos recursos.

12.1.15. Responsabilizar-se pela gestdo do pessoal, incluindo a contratacdo, a
remuneracgao, o treinamento, a supervisao e a avaliagao dos profissionais, em conformidade
com as leis trabalhistas e as normas internas da Organizagéo Social.

12.1.16. Manter, em local visivel e de facil acesso ao publico, informacdes sobre a execugao
do Contrato de Gestao, incluindo o objeto, as metas, os indicadores, os valores, os prazos e
os resultados alcancados.

12.1.17. Atender as solicitacdes e convocagdes da CONTRATANTE, prestando informagdes
e esclarecimentos sobre a execucao do Contrato.

12.1.18. Cumprir com as demais obrigagdes e responsabilidades estabelecidas neste Edital,
no Termo de Referéncia, no Plano de Trabalho e na legislacéo vigente.

12.2. Obrigagdes da CONTRATANTE (Secretaria Municipal de Educacao)
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A CONTRATANTE obriga-se a:

12.2.1. Acompanhar e fiscalizar a execugao do Contrato de Gestdo, por meio de seus
servidores ou comissdes designadas, verificando o cumprimento das metas, dos
indicadores, das obrigacdes e da legislagao aplicavel.

12.2.2. Efetuar os pagamentos a CONTRATADA nos prazos e condigbes estabelecidos no
Contrato de Gestdo, apés a devida comprovacdo da execugdo dos servicos e do
cumprimento das metas.

12.2.3. Fornecer a CONTRATADA os recursos € 0s meios necessarios para a execugao do
objeto, conforme estabelecido no Plano de Trabalho e no Termo de Referéncia.

12.2.4. Prestar as informacdes e os esclarecimentos solicitados pela CONTRATADA, que
sejam necessarios para a execugao do Contrato.

12.2.5. Analisar os relatérios de execugao do objeto e os relatérios financeiros apresentados
pela CONTRATADA, verificando o cumprimento das metas, dos indicadores e a aplicacao
dos recursos.

12.2.6. Adotar as medidas necessarias para garantir a boa execucido do Contrato de
Gestao, inclusive, se for o caso, a aplicagdo de sancdes por descumprimento das
obrigacgdes.

12.2.7. Designar um gestor do contrato e um fiscal do contrato, com as atribuicdes e
responsabilidades definidas neste Edital e no Termo de Referéncia.

12.2.8. Assegurar o acesso da CONTRATADA as instalagbes, aos equipamentos e aos
recursos necessarios para a execugao do objeto, nos termos do Plano de Trabalho.

12.2.9. Prestar apoio técnico a CONTRATADA, quando necessario, para a execuc¢ao do
objeto.

12.2.10. Zelar pela transparéncia da gestdo do Contrato de Gestéo, divulgando informagdes
relevantes sobre a execugao do objeto e os resultados alcancgados.

12.2.11. Cumprir com as demais obrigagdes e responsabilidades estabelecidas neste Edital,
no Termo de Referéncia e na legislagao vigente.

13 -~ FISCALIZAGAO, MONITORAMENTO E PRESTAGAO DE CONTAS

13.1. Fiscalizagao e Monitoramento:

13.1.1. A fiscalizagdo e o monitoramento da execug¢do do Contrato de Gestdo serdao
realizados de forma continua e sistematica pela CONTRATANTE, por intermédio de seus
servidores e/ou comissdes especializadas, em conformidade com as diretrizes estabelecidas
no Termo de Referéncia (TR) e no Estudo Técnico Preliminar (ETP).

13.1.2. A CONTRATANTE podera, a qualquer tempo, realizar visitas in loco as unidades de
atendimento e as instalagdes da CONTRATADA, para verificar a conformidade dos servigos
prestados com o Plano de Trabalho, os indicadores de desempenho e as condi¢oes
operacionais definidas neste Edital.

13.1.3. A CONTRATANTE disponibilizara, em ambiente virtual (através do Portal de
Compras Publicas ou sistema designado), as informacgdes relativas ao acompanhamento da
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execucao do contrato, permitindo a transparéncia e participagcao da sociedade, conforme as
diretrizes do Manual do Terceiro Setor do TCE-SP.

13.1.4. A CONTRATADA devera colaborar com a fiscalizagao, fornecendo, sempre que
solicitado, documentos, relatérios, registros de frequéncia, planilhas de custos e quaisquer
outras informagdes que permitam a verificacdo do correto cumprimento do objeto contratual.

13.2. Monitoramento de Indicadores de Desempenho

13.2.1. O Plano de Trabalho devera incluir indicadores de desempenho, de qualidade e de
produtividade, conforme estabelecido no TR (e nos respectivos anexos) e nas orientagbes
do ETP, os quais serao utilizados para aferir a eficiéncia e a eficacia na execugao dos
Servicgos.

13.2.2. Os indicadores de desempenho deverdo ser monitorados em tempo real, sempre
que possivel, mediante a utilizacdo da Plataforma de Gestao Online, que permitira a coleta,
O registro e a analise dos dados relativos a execugéo do objeto.

13.2.3. Periodicamente (conforme cronograma definido no Plano de Trabalho), a
CONTRATADA devera apresentar relatérios de monitoramento, contendo:

e aevolucido do cumprimento dos indicadores;
e 0s resultados alcangados;
e as acoes corretivas implementadas, quando houver desvios;

e a previsdo de ajustes que se fizerem necessarios para o atingimento das metas
pactuadas.

13.3. Prestacao de Contas

13.3.1. A CONTRATADA devera prestar contas da execucdo do Contrato de Gestao,
abrangendo a aplicagdo dos recursos financeiros, a execugdo dos servicos e o
cumprimento das metas, conforme os prazos e as disposi¢cdes estabelecidas neste Edital e
no TR

13.3.2. A prestagdo de contas devera ser efetuada de forma eletrbnica e fisica, em
formatos que possibilitem o acesso, a auditoria e a validacdo dos dados, obedecendo os
critérios de transparéncia e eficiéncia definidos na legislacdo (Lei 14.133/2021, Lei
13.019/2014, etc.) e no Manual do Terceiro Setor do TCE-SP.

13.3.3. Os documentos comprobatdrios da execugao, tais como planilhas de custos, folhas
de ponto, registros de frequéncia, comprovantes de pagamento e demais evidéncias,
deverao ser apresentados a CONTRATANTE e aos 6rgaos de controle, no prazo e na
forma determinados.

13.3.4. O néo atendimento, parcial ou total, das obrigagbes de prestagdo de contas
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implicara na aplicagdo de penalidades, incluindo, mas n&o se limitando, a suspensao dos
repasses, a aplicacdo de multas e, em casos extremos, a rescisao unilateral do Contrato
de Gestao, conforme estipulado na legislacao e nas clausulas contratuais.

13.4. Dispensas e Diligéncias

13.4.1. Caso a Comissdo de Fiscalizacdo identifique inconformidades ou sinais de
irregularidades na execucgdo dos servigos, a CONTRATANTE solicitara, em prazo nao
superior a 10 (dez) dias, esclarecimentos e documentagdo complementar a
CONTRATADA.

13.4.2. Persistindo as inconsisténcias, a CONTRATANTE podera, de forma imediata,
instaurar procedimento de tomada de contas especial e aplicar as sangoes previstas neste
Edital e na legislacio vigente.

13.5. Conformidade com Normas e Legislacao

13.5.1. Toda a execugao do Contrato de Gestao, bem como a fiscalizagdo, monitoramento
e prestacdo de contas, devera observar integralmente as disposicbes da Lei Federal n°
13.019/2014, da Lei Federal n° 14.133/2021, do Manual do Terceiro Setor do TCE-SP, e
demais normativas aplicaveis.

13.5.2. O ambiente de monitoramento e as obrigagdes especificadas também deverdo
estar em conformidade com as recomendagdes de melhores praticas na gestao publica e
na utilizacdo de plataformas digitais, assegurando a transparéncia, eficiéncia e a
integridade dos processos.

14 - HOMOLOGAGAO, ADJUDICAGAO E RATIFICACAO

14.1. Apds o encerramento do prazo recursal e o julgamento da Selegdo Publica, a Comissao
Especial de Selegcao remetera os autos ao Secretario de Educagdo para a homologagao do
processo, adjudicagcado do objeto e ratificacdo da Seleg¢ao Publica a entidade vencedora.

14.2. A homologacgao e a adjudicagao serao efetuadas em conformidade com os termos deste
Edital, o Termo de Referéncia (TR) e o Estudo Técnico Preliminar (ETP), bem como de acordo
com a legislagao aplicavel.

15— CONTRATAGAO

15.1. Apds a ratificacdo pela Secretaria de Educacdo, a Organizagdo Social vencedora sera
convocada pela Secretaria de Administragdo para, no prazo de 05 (cinco) dias uteis, proceder a
assinatura dos contratos de gestao correspondentes, conforme minuta constante no Anexo XIV
deste Edital.

15.2. A contratacido devera obedecer aos termos contratuais, aos anexos do Edital, ao TR e ao
ETP, garantindo a transparéncia, a economicidade e a eficiéncia na execugéo do objeto.
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16 — SUBCONTRATAGAO

16.1. Conforme previsto no Termo de Referéncia, os servicos de terceiros nao poderédo ser
custeados com recursos repassados pelo Municipio a Organizagao Social.

16.2. A Organizag&o Social somente podera subcontratar atividades consideradas acessoérias, sob
pena de rescisao contratual e aplicacdo de penalidades, sem prejuizo de outras sancbes
administrativas.

17 — BENS PATRIMONIAIS

17.1 -Todo o patrimbnio adquirido exclusivamente para a execucédo do Contrato de Gestao,
utilizando os recursos previstos neste Edital, sera incorporado ao patriménio do Municipio de
Braganca Paulista.

17.2 - A Organizagao Social ficara responsavel pela preservacao, conservagao e manutengao dos
equipamentos, méveis constantes do Anexo IV, bem como dos iméveis que venham a ser
disponibilizados para a execug¢ao do objeto, devendo devolvé-los em perfeitas condi¢des ao
término do contrato, excetuado o desgaste natural decorrente do uso.

18 — DA IMPUGNAGAO DO EDITAL

18.1 - Qualquer cidadao podera impugnar o Edital até 3 (trés) dias uteis antes da data fixada para
a abertura da sesséo.

18.3 - Qualquer modificagao no Edital requer divulgagdo na mesma forma que o documento
original, reabrindo o prazo inicialmente estabelecido para apresentacdo das propostas, exceto
quando a alteracado nao afetar a formulacao das propostas.

|19 — SANGOES E PENALIDADES

19.1 - O descumprimento das clausulas contratuais, das obrigagdes assumidas no Plano de
Trabalho, das disposicbes deste Edital, do Termo de Referéncia (TR) e da legislagdo aplicavel
sujeitara a Organizacao Social (CONTRATADA) as seguintes sangdes, sem prejuizo da rescisao
do Contrato de Gestao e das demais cominagdes legais:

Adverténcia:
19.1.1 - A adverténcia sera aplicada por escrito, em casos de ocorréncias de pequena
monta, tais como:

- Pequenos atrasos no cumprimento de prazos;
- Descumprimento de obrigag¢des formais;
- Falhas pontuais na execugédo dos servigos que nao causem prejuizos significativos ao
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objeto ou aos usuarios.

19.2 - Multa:

19.2.1 A aplicacdo de multa, com carater punitivo e/ou indenizatdrio,
dependera da gravidade da infracdo e dos prejuizos causados a Administracéo
Publica e aos usuarios dos servicos.

19.2.2 As multas serdo calculadas com base nos critérios estabelecidos na
legislacdo vigente e neste Edital, e poderdo ser aplicadas cumulativamente
com outras sangoes.

19.2.3 Os percentuais das multas serao definidos em fungcdo da gravidade
da infragdo, conforme os seguintes parametros:

a) Multa de mora: em caso de atraso injustificado no cumprimento das obrigacbes
contratuais, sera aplicada multa de mora de 0,3% (trés décimos por cento) por dia de
atraso, calculada sobre o valor da obrigacdo em atraso, até o limite de 10% (dez por
cento).

b) Multa compensatéria: em caso de descumprimento total ou parcial das
obrigagbes contratuais, inclusive por rescisdo contratual por culpa da
CONTRATADA, podera ser aplicada multa compensatéria de até 10% (dez por
cento) sobre o valor total do Contrato de Gestao.

¢) Multa por infragao as normas: em caso de descumprimento de normas legais,
regulamentares ou de clausulas contratuais especificas, podera ser aplicada multa
de até 2% (dois por cento) sobre o valor do Contrato de Gestdo ou sobre o valor da
obrigacédo descumprida.

19.3 Suspensdo Temporaria do Direito de Participar em Licitagbes e
Contratar com a Administracao:

19.3.1 A suspenséao temporaria podera ser aplicada por prazo nao superior a 2
(dois) anos, nos casos de:

19.3.1.1 Reincidéncia em infragdes contratuais;
19.3.1.2 Pratica de atos que demonstrem falta de idoneidade;
19.3.1.3 Descumprimento reiterado das obriga¢des assumidas.

19.4 Declaracao de Inidoneidade:

19.4.1 A declaragdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a
Administragado Publica sera aplicada nos casos de:
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Fraude na execucgao do Contrato de Gestao;

Pratica de atos ilicitos que causem prejuizos a Administracdo Publica;
Apresentacao de informagdes falsas ou documentos fraudulentos;
Condenacéo por ato de improbidade administrativa.

19.4.2 A declaracao de inidoneidade vigorara enquanto perdurarem os motivos
determinantes da punicdo ou até que seja promovida a reabilitacdo da
CONTRATADA, na forma da lei.

19.5 Rescisdo do Contrato de Gestao:

19.5.1.1
19.5.1.2
19.56.1.3

19.5.1 O Contrato de Gestdo podera ser rescindido unilateralmente pela
CONTRATANTE, nas hipoteses previstas na legislacdo e nas clausulas
contratuais, especialmente nos casos de:

Descumprimento grave das obrigac¢des contratuais;
Inadimpléncia reiterada;
Pratica de atos que comprometam a execugdo do objeto ou a imagem da

Administragcéo Publica;

19.5.1.4

Decretacao de faléncia ou recuperagéo judicial.

19.5.2 A rescisao do Contrato de Gestao implicara na aplicagao das sancoes
cabiveis e na apuracdo de eventuais prejuizos causados a Administracdo
Publica

19.6 Procedimentos para Aplicagcao de Sancgdes:

19.6.1 A aplicacdo das sancbes sera precedida de processo administrativo,
que assegurara a CONTRATADA o contraditério e a ampla defesa, nos termos
da legislacao vigente.

19.6.2 A CONTRATADA sera notificada da instauragdo do processo
administrativo e terd o prazo de 5 (cinco) dias uteis, contados da data da
notificagdo, para apresentar defesa escrita e documentos que entender
pertinentes.

19.6.3 A decisdao sobre a aplicagdo das sangbes sera proferida pela
autoridade competente, apds a analise da defesa apresentada pela
CONTRATADA.

19.6.4 Das decisdes proferidas em sede de processo administrativo cabera
recurso, no prazo e na forma estabelecidos na legislagao pertinente.

19.7 Cobranca das Multas:

Edital de Chamada Publica 020/2025

Pagina 32 de 57



Municipio de Braganga Paulista
Secretaria Municipal de Educacéao

19.7.1 As multas aplicadas serdo descontadas dos pagamentos devidos a
CONTRATADA ou, na impossibilidade, cobradas judicialmente.

19.7.2 Os valores arrecadados com as multas serdo revertidos em favor do
Municipio de Bragancga Paulista.

19.8 Responsabilidade Civil e Criminal:

19.8.1 A aplicacédo das sang¢des administrativas ndo exclui a responsabilidade
civil e criminal da CONTRATADA e de seus dirigentes, por atos que causem
prejuizos a Administracdo Publica ou a terceiros.

19.9 Responsabilidade por Danos:

19.9.1 A CONTRATADA sera responsavel por indenizar a CONTRATANTE
por quaisquer danos materiais ou morais decorrentes de suas acdes ou
omissbes na execucao do Contrato de Gestao, inclusive aqueles decorrentes
de atos de seus prepostos, empregados, terceirizados ou contratados.

20 — DISPOSIGOES FINAIS

20.1- A presente Selegao Publica e o Contrato de Gestéo dela decorrente seréo regidos pelas
disposicdes da Lei Federal n® 13.019/2014 (Marco Regulatério das Organizagdes da Sociedade
Civil - MROSC), da Lei Federal n® 14.133/2021 (Nova Lei de Licitagdes e Contratos), pelas
normas municipais pertinentes, pelo presente Edital, pelo Termo de Referéncia (TR) e pela
legislagdo complementar.

20.2 - A Administragédo Publica podera, a qualquer tempo, revogar ou anular o presente Edital, no
todo ou em parte, por motivo de interesse publico, por ilegalidade ou por vicio insanavel,
assegurada aos proponentes o direito a ampla defesa e ao contraditério. Quaisquer alteragdes
neste Edital serdo divulgadas pelos mesmos meios de publicagao utilizados para a divulgagao do
Edital original, reabrindo-se o prazo inicialmente estabelecido, exceto quando,
inquestionavelmente, a alteracdo nao afetar a formulacao das propostas.

20.3 Os proponentes poderdo obter informagdes e esclarecimentos sobre o presente Edital
através da plataforma online. As duvidas e os questionamentos apresentados serdo respondidos
por escrito pela Comissao Especial de Selecao.

20.4 - As despesas decorrentes do presente Chamamento Publico correrdo por conta de dotacoes
orcamentarias proprias, suplementadas se necessario.

20.5 - Integram o presente Edital os seguintes anexos:
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ANEXO | - MINUTA DO CONTRATO DE GESTAO

CONTRATO DE GESTAO N° 12025

Processo n® XXXXX/2025
Modalidade n° CHP XXX/2025

CONTRATA DE GESTAO ENTRE MUNICIPIO DE BRAGANGA PAULISTA, POR INTERMEDIO DA
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGCAO E ORGANIZACAO SOCIAL XXXXXXXX E TEM POR OBJETO
GERENCIAMENTO, A OPERACIONALIZAGAO E A EXECUGCAO DAS AGOES E SERVIGOS DE EDUCAGAO
INFANTIL PARA O ATENDIMENTO DE CRIANGAS DE 0 (ZERO) A 3 (TRES) ANOS, ABRANGENDO
ATIVIDADES PEDAGOGICAS E ADMINISTRATIVAS EM 11 (ONZE) UNIDADES DE EDUCAGAO INFANTIL
(CRECHES) E 4 (QUATRO) SALAS VINCULADAS A DIVISAO TECNICO PEDAGOGICA (DITP)

O MUNICIPIO DE BRAGANGA PAULISTA, pessoa juridica de direito publico, com sede localizada a Avenida Anténio
Pires Pimentel, n°® 2015, Braganga Paulista/SP, inscrita no CNPJ sob n°® 46.352.746/0001-65, neste ato representado
pela Secretaria Municipal de Educacgédo, Sra. TATIANA CANQUERINI LEAL, nomeado(a) pela Portaria n° 12.780, de 02
de janeiro de 2025, publicada na Imprensa Oficial Eletrénica do Municipio, portadora da Matricula Funcional n® 9.880,
doravante denominado CONTRATANTE, e a Organizagdo Social xxxxxxxxxxxxxx, inscrita no CNPJ/MF sob n°
XXXXXXXXXXX, COM sede na XXXXXXXXXXXXXXXX, representada por xxxxxxxxxxx, na forma de seu estatuto social,
doravante denominada simplesmente CONTRATADA, tendo em vista o que consta no Processo n® xxxxxx e em
observancia as legislagbes aplicaveis, resolvem celebrar o presente CONTRATO DE GESTAO, mediante as clausulas e
condi¢cbes a seguir enunciadas:

1. OBJETO

1.1. O presente CONTRATO DE GESTAO tem por objeto a implementacio e execugdo de um modelo de gestéo
compartilhada para a prestacdo dos servicos de educacdo infantil nas creches municipais de Braganca Paulista,
englobando, de forma integrada, os trés eixos fundamentais definidos no Termo de Referéncia (TR — Gestédo
Compartilhada Creches) e no Estudo Técnico Preliminar (ETP PA 36.498/2025):

a) Gestao Estratégica de Pessoal — que abrange a administragdo, a capacitagdo e a manutengao dos recursos
humanos;

b) Produgdo de Inteligéncia Pedagdgica — que envolve o diagndstico, o monitoramento e a avaliagdao dos
indicadores de desempenho pedagdgico e os mecanismos de apoio a melhoria da qualidade do atendimento;

c¢) Articulagao Institucional com a Secretaria Municipal de Educagdo (SME) — que prevé a integragdo e a
cooperagao continua para o alinhamento das metas e agdes educacionais.

1.2. A finalidade deste Contrato é garantir a qualidade, eficacia, eficiéncia e efetividade dos servigos de educagao
infantil, por meio da otimizagdo dos processos de gestdo, da produgéo de informagdes estratégicas para a tomada de
decisao e do fortalecimento da parceria institucional entre a Organizagdo Social e a Secretaria Municipal de Educacgéo,
conforme os parametros e metas definidos nos instrumentos de referéncia.

1.3. Integram o presente Contrato, de forma indissociavel, o instrumento de Sele¢cdo por Chamamento Publico e o
projeto institucional da entidade contratada, os quais demonstram a capacidade técnica, operacional e de governanga
da Organizagdo Social, em consonancia com as disposi¢cdes normativas e orientagées do Manual do Terceiro Setor do
TCE-SP.

2. OBRIGAGOES DA CONTRATADA

2.1. Execugéo dos Servigos:
A CONTRATADA devera executar integralmente os servigos descritos na “Descricdo dos Servigos”, constantes dos
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anexos que compdem o Termo de Referéncia, cumprindo rigorosamente os prazos e as metas estabelecidos no ETP e
no TR, de forma a assegurar a melhoria da qualidade, eficacia, eficiéncia e efetividade dos servigos de educacéo
infantil.

2.2. Manutengéo da Qualificagao:

Durante toda a vigéncia deste Contrato, a CONTRATADA devera manter as condi¢des de habilitacdo e qualificagéo
exigidas para a participagcdo no processo seletivo, apresentando, sempre que solicitado, as Certiddes Conjuntas —
negativas ou positivas com efeito negativo — relativas aos tributos federais, & Divida Ativa da Unido, bem como o
Certificado de Regularidade do FGTS (CRF), conforme a legislagdo pertinente, garantindo, assim, a regularidade
perante a Seguridade Social.

2.3. Observancia da Legislagao:
A CONTRATADA devera observar estritamente a legislagdo trabalhista e manter atualizados os pagamentos das
obrigagdes tributarias e previdenciarias, trazendo a documentagéo comprobatéria sempre que necessario.

2.4. Comunicagao de Movimentagdes de Pessoal:

Toda alteragdo na composicéo da folha de funcionarios e demais movimentacdes de empregados alocados aos servigos
objeto deste Contrato devera ser comunicadas ao CONTRATANTE, por meio de relatérios mensais elaborados de
acordo com as diretrizes do TR.

2.5. Certidbes dos Dirigentes:
Semestralmente, a CONTRATADA devera apresentar a Certiddo Negativa de Débitos (CNDT) dos dirigentes e
diretores, demonstrando a idoneidade da gestao institucional.

2.6. Responsabilidade por Danos:

A CONTRATADA respondera integralmente por quaisquer danos ou prejuizos, de qualquer natureza, a usuarios e/ou
terceiros, decorrentes de erro, negligéncia ou impericia — seja proprio ou de seus auxiliares —, durante a execugéo dos
servigos contratados.

2.7. Vedacao de Cobrancas Indevidas:
Fica expressamente vedado a CONTRATADA cobrar, direta ou indiretamente, dos usuarios qualquer valor relacionado
aos servigos prestados, bem como responsabilizar-se por eventual cobranga indevida realizada por seus prepostos.

2.8. Manutengéo de Infraestrutura:

A CONTRATADA devera assegurar a manutencdo em perfeitas condigbes de higiene, conservagédo e seguranga das
areas fisicas, instalagbes e equipamentos utilizados na execugao dos servigos, conforme estipulado nos instrumentos
de Permissao de Uso.

2.9. Assisténcia Técnica e Manutengéo:
Cabe a CONTRATADA prestar, de forma continua, a assisténcia técnica e a manutengdo preventiva e corretiva dos
equipamentos, instalagdes hidraulicas e elétricas, conforme as condigdes previstas no TR.

2.10. Devolugao dos Bens:

Ao término da vigéncia do Contrato, a CONTRATADA devera devolver ao CONTRATANTE todos os bens cedidos, nas
condigbes normais de uso, considerando o desgaste natural, e substituindo aqueles que ndo se mostrem passiveis de
recuperagao, conforme os termos dos instrumentos de Permissao de Uso.

2.11. Relatdrios de Atividades e Financeiros:

A CONTRATADA devera enviar a Comissao de Avaliagao relatérios mensais detalhados, contendo a descrigdo das
atividades executadas e a movimentagdo dos recursos financeiros, até o 10° dia util do més subsequente, conforme
previsto no TR.

2.12. Metas de Qualidade e Produtividade:
A CONTRATADA compromete-se a atingir os indices de qualidade e produtividade estabelecidos nos instrumentos de
referéncia, dispondo de equipe em quantitativo adequado e capacitado para cumprir as metas definidas no ETP e TR.

2.13. Planos, Programas e Sistemas:
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Sao de responsabilidade da CONTRATADA a elaboragédo, implementacdo e execugdo dos planos, programas e
sistemas constantes nos anexos do Termo de Referéncia, garantindo a efetividade da gestdo compartilhada.

2.14. Transparéncia e Publicagédo de Relatorios:
A CONTRATADA devera publicar, anualmente, os relatérios financeiros e o relatério de execucdo deste Contrato em
seu site institucional, até o dia 30 de abril do ano subsequente.

2.15. Relatérios de Execugao Assistencial e Financeira:
Relatérios periddicos (mensal, semestral e anual) de execucéo assistencial e financeira deverao ser elaborados e
encaminhados a Comissao de Avaliagdo, acompanhados da prestagédo de contas dos respectivos periodos.

2.16. Relatoério Consolidado Anual:
Ao final de cada exercicio fiscal, a CONTRATADA enviara a Comissdo de Avaliagdo um relatério consolidado de
execucdo, com os demonstrativos financeiros, até o dia 31 de janeiro do ano subsequente.

2.17. Relatorios Trimestrais e Semestrais (fiscais e pedagodgicos):

Os relatorios trimestrais e semestrais deverdo ser elaborados em conformidade com os parametros estabelecidos no
Anexo do TR, ajustando as informagbes ao ano fiscal/financeiro, com especial atengdo no primeiro exercicio, quando
aplicavel.

2.18. Liberagao de Repasse:

Ate o dia 20 de cada més, 2 CONTRATADA devera solicitar a CONTRATANTE a liberagdo dos repasses, anexando os
comprovantes de recolhimento dos encargos sociais e previdenciarios do més anterior, juntamente com as certidées
negativas relativas aos tributos federais e a Divida Ativa, extrato bancario e resumo das provisdes trabalhistas.

2.18.1 — As possiveis glosas comprovadas serao descontadas nos futuros repasses.

2.19. Comprovagao dos Recolhimentos:
Junto com a prestacdo de contas mensal, a CONTRATADA devera anexar os comprovantes dos recolhimentos dos
encargos sociais e previdenciarios do més anterior.

2.20. Comunicacgao de Aquisi¢cdes e Doagoes:
Todas as aquisicbes e doagdes de bens moveis realizadas deverdo ser comunicadas a Comissao de Avaliagdo no
prazo maximo de 30 dias apds a sua ocorréncia.

2.21. Acesso a Fiscalizagao:

A CONTRATADA devera permitir o livre acesso, a qualquer tempo, pela Comissdo de Avaliagdo ou outros 6rgédos de
fiscalizagdo designados pela Secretaria de Educagédo, a todos os atos e documentos relacionados a execugédo deste
Contrato.

2.22. Vedagéao a Favorecimentos:

Em conformidade com o Manual do Terceiro Setor do TCE-SP e a Sumula Vinculante n® 13 do STF, fica expressamente
vedado a CONTRATADA adotar praticas de favorecimento em contratagbes, aquisigbes ou na relagdo com
fornecedores, bem como estabelecer vinculo comercial com parentes ou pessoas ja vinculadas profissionalmente aos
dirigentes da entidade. Esta vedagcdo deverd constar expressamente em seus regulamentos internos, tais como o
Regulamento de Selecdo de Recursos Humanos, o Plano de Cargos e Salarios e o Regulamento para Aquisi¢cdo de
Bens, Obras e Contratagdo de Servigos.

2.23. Exclusividade das Contratagdes:
Todas as contratagbes de pessoal, servicos e compras deverdo ser realizadas exclusivamente no CNPJ da
Organizacao Social contratada.

2.24. Processo Seletivo para Recursos Humanos:
A CONTRATADA devera, sempre que necessario, realizar processo seletivo para contratagdo dos recursos humanos
exigidos, assegurando transparéncia, critérios meritocraticos e conformidade com as diretrizes estabelecidas no TR.

2.25. Segurancga Patrimonial e dos Usuarios:
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A CONTRATADA devera adotar todas as medidas necessarias para garantir a seguranga dos bens, dos usuarios dos
servigos e de seus colaboradores, implementando planos e protocolos de prevengao e controle de riscos.

2.26. Responsabilidade Integral:
A CONTRATADA responde integralmente por todas as obrigagdes assumidas neste Contrato e pela integral execugéo
dos servigos, devendo agir em conformidade com a legislagéo vigente e os critérios estabelecidos no ETP e TR.

2.27. Uso de Espacgos Internos:

Qualquer projeto que envolva o uso de espagos internos de bens imoveis (prédios, salas, etc.) devera ser submetido a
prévia aprovagdo da Secretaria de Educagéo, mediante apresentacdo de projeto detalhado que comprove a viabilidade
e adequagao ao objeto deste Contrato.

2.17. Atendimento aos Usuarios:

A CONTRATADA devera prestar os servigos aos usuarios com dignidade, respeito e de forma universal, mantendo
elevada qualidade na prestacdo dos servicos e observando as legislagbes especificas que protegem adolescentes,
idosos e pessoas com deficiéncia.

2.18. Comunicacgao de Ocorréncias:

Qualquer intercorréncia ou fato relevante, capaz de implicar em pedidos de indenizagdo ou afetar a execugdo dos
servicos, devera ser comunicado imediatamente ao CONTRATANTE.

2.19. Processos Judiciais:
Mensalmente, a CONTRATADA devera encaminhar ao CONTRATANTE a relagao de todos os processos judiciais nos

quais figure como ré, abrangendo pretensdes trabalhistas e/ou indenizatdrias, juntamente com as decisbes
desfavoraveis e os valores das condenagdes.

3. OBRIGAGOES DO CONTRATANTE
3.1. O CONTRATANTE se compromete a:

a) Disponibilizar a CONTRATADA a estrutura fisica adequada, os recursos financeiros, materiais permanentes e
equipamentos necessarios para a organizagdo, administragdo e gerenciamento dos servigos, conforme estabelecido no
ETP e TR;

b) Prover os recursos financeiros indispensaveis para o fiel cumprimento deste Contrato, bem como programar, nos
orcamentos dos exercicios subsequentes, 0s repasses necessarios, de acordo com o sistema de pagamento estipulado;

c) Fornecer os esclarecimentos e informagdes que orientem a CONTRATADA na prestagéo dos servigos, bem como
comunicar todas as alteragdes que possam impactar a execugédo do Contrato;

d) Realizar o monitoramento, controle e avaliagdo periddicos da execugdo do Contrato por meio da Comissdo de
Avaliacéo, que verificara in loco o desenvolvimento e cumprimento das atividades;

e) Analisar, anualmente, a capacidade operacional e técnica da CONTRATADA, confirmando se esta permanece apta
a execugado dos servigos conforme os indicadores e requisitos de qualificagéo estabelecidos no TR;

f) Disponibilizar os termos de permissdo de uso dos bens moéveis e imoveis, bem como formalizar, por meio dos
respectivos instrumentos, qualquer nova aquisicdo que se fizer necessaria para a execugao do objeto deste Contrato.

4. VIGENCIA DO CONTRATO DE GESTAO
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4.1. O presente instrumento vigorara a partir da data de sua assinatura, com duragéo inicial de 12 (doze) meses,
prorrogaveis por periodos consecutivos, até o limite maximo permite em lei, em conformidade com os resultados
alcangados e as necessidades operacionais previstas no ETP e TR.

5. ALTERAGOES

5.1. Este Contrato podera ser alterado, mediante a revisdo das metas, dos valores financeiros e das obrigacdes
estipuladas inicialmente, desde que apresentada justificativa detalhada e fundamentada, acompanhada de parecer
favoravel da Comisséo de Avaliagdo e autorizagdo da autoridade competente, sempre em respeito ao interesse publico
e aos objetivos da gestdo compartilhada.

5.2. Poderao ocorrer alteragdes para a inclusdo ou supressdo de obrigagdes, desde que devidamente justificadas e
formalizadas por meio de Termos Aditivos, observando os parametros estabelecidos no ETP, no TR e na legislagdo
aplicavel, assegurando a continuidade e a eficacia dos servigos prestados.

6. RECURSOS FINANCEIROS E DA DOTAGAO ORGAMENTARIA

6.1. Os recursos financeiros para a execugéo do objeto deste Contrato de Gestao serdo repassados a CONTRATADA
pelo CONTRATANTE, de acordo com o cronograma de desembolso estabelecido neste instrumento e seus anexos,
conforme previsto no ETP e no TR.

6.2. A CONTRATADA podera receber doagdes e contribuicdes de entidades nacionais e estrangeiras, bem como obter
rendimentos de aplicagdes dos ativos financeiros sob sua administracdo, desde que estes recursos sejam integralmente
destinados ao objeto deste Contrato, em conformidade com as normas aplicaveis.

6.3. Os recursos financeiros repassados a CONTRATADA poderdo ser aplicados no mercado financeiro (BANCOS
PUBLICOS — INSTITUICOES FINANCEIRAS OFICIAIS), desde que os resultados dessas aplicagbes sejam revertidos
exclusivamente para a consecugéo dos objetivos deste Contrato, em observancia as diretrizes da legislagao pertinente.

6.4. As despesas decorrentes deste Contrato correrdo por conta dos recursos da dotagdo orgamentaria, em
conformidade com as leis orgamentarias vigentes.

6.5. E vedada a cobranca de “Taxa de Administracdo” por parte da CONTRATADA. Entende-se por Taxa de
Administragdo a fixagdo de um percentual sem a devida demonstragdo da utilizagdo deste valor. As despesas
administrativas necessarias para a adequada execugdo do Contrato de Gestdo podem ser apropriadas, desde que
discriminadas, apontando detalhadamente como os recursos serdo empregados, conforme estabelecido no TR.

7. DO PROVISIONAMENTO DE VERBAS TRABALHISTAS E PAGAMENTO DE RESCISOES

7.1. As partes declaram expressamente suas anuéncias quanto ao disposto abaixo:

7.1.1. Abertura de Conta Corrente Exclusiva.

O CONTRATANTE obriga-se a manter, durante toda a vigéncia deste Contrato, conta corrente exclusiva em BANCOS
PUBLICOS - INSTITUICOES FINANCEIRAS OFICIAIS, destinada ao depdsito de valores correspondentes ao
provisionamento das verbas trabalhistas dos colaboradores vinculados a execugéo deste instrumento. A conta devera
ser informada @ CONTRATADA, incluindo niumero, agéncia e instituicao financeira, permanecendo aberta até a quitacéo
integral das obrigacdes trabalhistas.

7.1.2. Comunicagéao Prévia de Rescisoes.

A CONTRATADA devera comunicar ao CONTRATANTE, com antecedéncia minima de 10 (dez) dias, qualquer rescisdo
contratual de seus colaboradores vinculados ao presente Contrato, fornecendo informagdes completas sobre os
empregados desligados, inclusive os valores estimados das verbas rescisérias. Tal comunicacdo tem por finalidade
permitir que o Municipio organize o pagamento das verbas rescisorias dentro do prazo legal previsto na Consolidagao
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das Leis do Trabalho (CLT) e demais legisla¢des aplicaveis.

7.1.3. Pagamento de Verbas Rescisérias pelo Municipio.

O CONTRATANTE realizara o pagamento das verbas rescisdrias dos colaboradores da CONTRATADA utilizando os
valores previamente depositados a titulo de provisionamento na conta corrente referida no item 7.1.1, garantindo o
cumprimento dos prazos legais de quitacdo das obrigacdes trabalhistas.

7.1.4. Auditoria e Prestagao de Contas.

Ap0s cada pagamento, sera realizada auditoria detalhada dos valores informados pela CONTRATADA, a fim de verificar
a conformidade com as obrigagdes trabalhistas decorrentes da rescisao contratual. A CONTRATADA devera fornecer,
sempre que solicitado, documentagcdo comprobatoria relativa aos calculos rescisérios e demais comprovantes de
obrigagdes trabalhistas, sob pena de aplicacdo das sangdes previstas neste contrato.

7.1.5. Preservagao da Relagao Trabalhista.

O pagamento das verbas rescisorias pelo CONTRATANTE né&o cria vinculo empregaticio ou relagéo trabalhista entre o
colaborador desligado e o Municipio de Braganca Paulista. Tal medida tem carater estritamente administrativo e visa
resguardar o pagamento das obrigacOes trabalhistas da CONTRATADA, sem transferir qualquer responsabilidade
trabalhista ao Municipio.

7.1.6. Responsabilidade Integral da Contratada.

A CONTRATADA permanece integralmente responsavel por todas as obrigacdes trabalhistas, previdenciarias,
tributarias e fiscais relativas aos seus colaboradores. O pagamento efetuado pelo CONTRATANTE n&o exime a
CONTRATADA de sua responsabilidade, nem limita eventual exigéncia de cumprimento das obrigagdes legais futuras.

7.1.7. Sangdes e Medidas Administrativas.
O descumprimento das obrigagdes previstas nesta clausula constitui inadimplemento contratual, autorizando o
Municipio a:
a) reter pagamentos devidos a CONTRATADA,;
b) executar garantias contratuais;
c) adotar medidas administrativas e judiciais cabiveis, inclusive rescisdo contratual e responsabilizagédo civil,
administrativa e penal, nos termos da Lei n° 14.133/2021, do Cddigo Civil e da legislacéo trabalhista vigente.

As partes reconhecem que a abertura da conta corrente, o provisionamento e o pagamento das verbas rescisérias pelo
Municipio sdo medidas preventivas e administrativas, que n&do configuram qualquer transferéncia de responsabilidade
ou vinculo empregaticio, estando plenamente respaldadas na legislacdo aplicavel e nas boas praticas de gestdo do
terceiro setor.

8. PAGAMENTO

8.1. Para a execucdo do objeto deste instrumento, o CONTRATANTE repassard& a CONTRATADA, no prazo e
condigdes constantes deste instrumento e seus anexos, o valor mensal de R$ ().

8.2. O pagamento do valor constante na Clausula 8.1 sera efetuado em parcelas mensais unicas, mas considerando a
consolidagédo da execugao dos servigos no respectivo més, conforme avaliagdo dos indicadores e metas estabelecidos
no TR e no ETP.

8.3. O repasse referente a prestacao dos servicos de cada més sera realizado no més subsequente, mediante apuragao
dos resultados e emisséo de parecer pela Comisséo de Avaliagdo. Os ajustes decorrentes da verificagdo do atingimento
das metas de produtividade e qualidade serdo incorporados ao valor da parcela do més seguinte.
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8.3.3 - O saldo de investimento e valor de provisionamento devera ser protocolado a cada 3 meses acompanhado
de demonstrativos da composigédo dos valores necessarios para o provisionamento e devera estar depositado em
Banco Publico - Instituigdo Financeira Oficial.

8.4. Os recursos repassados serdo depositados na conta bancaria indicada pela CONTRATADA, mantida em instituicdo
financeira oficial (banco publico). O pagamento sera efetuado em moeda corrente, mediante ordem bancaria e
apresentagdo dos documentos comprobatoérios requisitados pela Comissao de Avaliagao.

8.5. A avaliagéo dos servigos prestados sera realizada mensalmente pela Comisséo de Avaliagdo. O parecer resultante
dessa avaliagdo, que podera ajustar o valor do repasse com base no percentual de atingimento das metas de qualidade
e produtividade, servira de base para o pagamento do més subsequente.

9. DOS BENS

9.1. Os bens moéveis, bem como os imdveis referente a TODAS as escolas descritas no Anexo Il do Termo de
Referéncia, tém o seu uso permitido pelo CONTRATANTE, durante a vigéncia do presente instrumento.

9.2. A CONTRATADA recebera, através de seu preposto, os bens inventariados na forma do TERMO DE PERMISSAO
DE USO DE BENS MOVEIS E IMOVEIS e, de forma idéntica, devolvé-los no término da vigéncia contratual, em bom
estado de conservagao, sempre considerando o tempo de uso dos mesmos.

9.3. A CONTRATADA devera administrar os bens mdveis e iméveis cujo uso lhe fora permitido, em conformidade com o
disposto no respectivo Termo de Permisséo de Uso, até sua restituigdo ao Poder Publico.

9.4. A CONTRATADA podera, a qualquer tempo e mediante justificativa, propor devolugdo de bens cujo uso Ihe fora
permitido, e que ndo mais sejam necessarios ao cumprimento das metas avencgadas.

10. RECURSOS HUMANOS

10.1. A CONTRATADA utilizara os recursos humanos necessarios e suficientes para a execugdo das agdes e servigos
previstos no presente Contrato de Gestéo, integrando-se aos objetivos definidos no Termo de Referéncia e no Estudo
Técnico Preliminar.

10.2. A CONTRATADA sera responsavel por todas as obrigagdes, despesas, encargos trabalhistas, previdenciarios e
outras relacionadas aos seus colaboradores na execugao dos servigos contratados, ndo podendo invocar a existéncia
deste Contrato para se eximir dessas responsabilidades ou transferi-las ao CONTRATANTE.

10.3. A CONTRATANTE podera disponibilizar servidores publicos municipais, conforme sua conveniéncia, para
colaborar nas atividades previstas, respeitando as normativas legais e as condi¢bes expressas no Termo de Referéncia.

10.4. Para a remuneracdo dos empregados, a CONTRATADA devera assegurar que os valores pagos sejam
compativeis com os do mercado regional e com as Convengdes Coletivas de Trabalho correspondentes a cada
categoria profissional, sempre em conformidade com as diretrizes do TR.

10.5. Os valores de remuneragéo e os beneficios recebidos por dirigentes e empregados da Organizagdo Social ndo
poderao ultrapassar os niveis praticados pela iniciativa privada na area de educagédo, com base em indicadores

divulgados por entidades de pesquisa salarial reconhecidas.

10.6. A CONTRATADA nao podera ceder a qualquer instituicdo publica ou privada os seus empregados que sejam
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remunerados a conta deste instrumento.

10.7. A capacitagcdo dos profissionais contratados sera promovida e custeada pela CONTRATADA, garantindo a
formagéo continua e a autorizagdo de participagdo em eventos pertinentes, conforme a necessidade de registro nas
respectivas pastas funcionais dos colaboradores.

11. MONITORAMENTO, CONTROLE E AVALIAGAO

11.1. A Secretaria Municipal de Educagdo sera responsavel pelo monitoramento, controle e avaliagdo dos servigos
prestados, instituindo, mediante Portaria, a Comissdo de Avaliagdo do presente Contrato, no prazo maximo de 30
(trinta) dias apds sua assinatura.

11.1.1. A Comissao de Avaliagao tera, entre suas atribui¢cdes, a analise das movimentagdes financeiras realizadas e
a verificagdo do cumprimento dos indicadores e metas estabelecidos no Termo de Referéncia.

11.2. Caso sejam identificadas despesas improprias na execugdo dos servicos — em decorréncia de justificativas
insuficientes ou falta de documentagdo comprobatéria —, a CONTRATADA devera, no prazo maximo de 5 (cinco) dias
Uteis, apresentar as justificativas necessarias ou adotar as medidas para regularizagéo.

11.2.1. Na hipétese de as justificativas serem rejeitadas, sera outorgado prazo adicional de 5 (cinco) dias Uteis para
apresentacgdo de recurso, o qual devera ser encaminhado a Secretaria Municipal de Educacgao.

11.3. As despesas que ndo guardarem relagdo comprovada com o objeto deste Contrato serdo descontadas dos
repasses mensais. Havendo identificagdo de gastos indevidos, os valores correspondentes deverdo ser restituidos a
conta corrente do Contrato de Gestao.

11.4. A Comissdo de Avaliagdo realizara anadlise criteriosa dos resultados alcangados, orientando as corregdes
necessarias para assegurar a plena eficacia do presente instrumento. O ndo cumprimento sistematico das metas podera
ensejar a desqualificagcdo da Organizagéo Social, conforme previsto no Termo de Referéncia.

11.5. Ao final de cada exercicio financeiro, a Comissdo de Avaliagao elaborara um relatério técnico consolidado e o
encaminhara a Secretaria Municipal de Educagéo, a qual, apés analise interna, devera divulgar os resultados para os
setores competentes.

11.6. Este Contrato de Gestao estara sujeito aos controles interno e externo, devendo toda a documentagdo pertinente
estar disponivel para fiscalizagéo a qualquer tempo.

11.7. A Comissao de Avaliagdo poderd, a qualquer tempo, requerer a CONTRATADA informagdes complementares e o
detalhamento dos tdpicos constantes dos relatérios apresentados, a fim de verificar o cumprimento integral das
obrigacdes contratuais.

11.8. O Gestor do Contrato podera designar, a seu critério, um fiscal — servidor municipal — para acompanhar
periodicamente a execugdo dos servigos, sem prejuizo das atribuicdes da Comisséo de Avaliacao.

12. RECURSOS RECEBIDOS

12.1. A CONTRATADA devera manter, durante toda a vigéncia deste Contrato e pelo prazo legal estabelecido, os
documentos originais referentes as receitas e despesas decorrentes da aplicacdo dos recursos, os quais servirdo de
comprovagao da utilizagdo adequada dos valores repassados pelo CONTRATANTE e dos recursos préprios, conforme
previsto no Programa de Trabalho, no ETP e no TR.
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12.2. A documentagao comprobatdria devera estar organizada e arquivada de forma a facilitar o acesso para eventual
fiscalizagdo pelos d6rgdos de controle interno e externo, bem como para o atendimento de exigéncias do Tribunal de
Contas do Estado de S&o Paulo, quando solicitado.

12.3. Os recursos publicos repassados serdo aplicados exclusivamente no pagamento das despesas previstas para a
execucdo do objeto deste Contrato, devendo os investimentos e desembolsos serem compativeis com as diretrizes
estabelecidas no ETP e TR, garantindo que as aplicagdes revertam integralmente aos objetivos contratuais.

12.4. Para os investimentos na area de Recursos Humanos, serdo consideradas despesas permitidas, entre as quais se
incluem, sem limitagao:

I. Salarios dos funcionarios conforme a proposta de trabalho aprovada;

Il. Encargos trabalhistas e previdenciarios (13.° salario, férias acrescidas de 1/3, Descanso Semanal Remunerado e
aviso prévio, bem como eventuais rescisées contratuais);

Ill. Contribuigbes sociais, tais como INSS, FGTS, FGTS rescisério (com o demonstrativo correspondente), IRRF sobre
salarios e PIS sobre a folha de pagamento;

IV. Despesas com cursos de formagdo, capacitagdo e beneficios trabalhistas, desde que previstos no Plano de
Trabalho e nas convengdes coletivas aplicaveis.

12.5. Serdo consideradas como aquisicdo de bens e servigos aqueles necessarios para a execugdo do Contrato, tais
como:

I. Exames admissionais, demissionais e periodicos, acompanhados da lista nominal dos beneficiados;
Il. Impostos retidos nas notas fiscais dos servicos adquiridos, desde que devidamente comprovados;
Ill.  Materiais pedagdgicos e de apoio necessarios a execugcdo das atividades académicas;
IV. Manutengdo de equipamentos essenciais e despesas com pequenos reparos que ndo comprometam a

infraestrutura, desde que comprovadamente relacionados ao objeto deste Contrato;
V. Servigos contabeis, quando contratados para auxiliar na prestagdo de contas e no controle financeiro.

12.6. A CONTRATADA devera assegurar que toda a documentagdo comprobatéria dos recebimentos e aplicagdes dos
recursos esteja disponivel para a fiscalizagdo, contribuindo para a transparéncia e a correta prestacdo de contas,
conforme os dispositivos normativos do ETP, TR e as orientagdes dos 6rgédos de controle.

13. RESTRIGOES QUANTO A UTILIZAGAO DO RECURSO RECEBIDO
13.1 E proibido realizar despesas em data e competéncia anterior ao inicio da vigéncia do CONTRATO DE GESTAO,
bem como efetuar pagamento em data posterior & vigéncia do CONTRATO DE GESTAO, sem prévia autorizagio.
Ainda, ndo sado permitidas despesas com:
e Pagamento de funciondrios e ou cargos que n&o constam na proposta de trabalho;
e Pagamentos referentes a Acumulo de fungéo;
e Pagamentos referentes a Acéo Trabalhista;
e Contribuigbes a Entidade de Classe;
e Aquisicao de quaisquer géneros alimenticios, incluindo guloseimas, lanches, refeigcbes e contratagao de servigo
de buffet, exceto aqueles destinados aos funcionarios e previstos em convencgao sindical;
e Agquisicdo de brinquedos ou jogos em desacordo com o projeto pedagdgico;
o Despesas de qualquer espécie que possa caracterizar auxilio assistencial, individual ou coletivo;
e Agquisicdo ou confeccdo de uniformes, camisetas e vestuario em geral que constitua beneficio individual ao
aluno;
e Servigos de frete e/ou logistica;
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e Aquisicdo de medalhas, prémios, flores, presentes e outros;

e Pagamento de multas, juros, taxas, tarifas bancarias, tarifas administrativas de qualquer natureza, incluindo
aquelas por atraso de pagamento dos encargos fiscais, trabalhistas e previdenciarios;

e Transferéncia de recursos financeiros, a qualquer titulo, a terceiros;

o Despesas a titulo de taxa de administrac&o, de geréncia ou similar;

e Pagamento a servidores da administragdo publica federal, estadual e municipal;

e Contratagdo de empresa de propriedade de membros da diretoria da Instituicdo, bem como seus respectivos
cOnjuges, companheiros e parentes em linha reta, colateral ou por afinidade até o terceiro grau, sejam estes
contratados ou prestadores de servigo autbnomo;

e Contratacdo de pessoa juridica na qual haja administrador ou sécio com poder de diregdo que seja agente
politico ou vereador, bem como parentes consanguineos ou afins até o terceiro grau do Prefeito e Vice-
Prefeito, Vereadores, Secretarios, Diretores da Administragédo Direta, Autarquias ou Fundagdes.

e Servigos combinados de escritério e gerenciamento, compras, prestagdo de contas e auditoria, ndo poderéo
ser custeados com recursos repassados pelo Municipio a Organizagéo Social.

Notas fiscais, recibos, aturas, holerites, guias de recolhimento de contribui¢cdes, etc. devem obrigatoriamente ser
emitidos em nome da Instituicdo, ser originais e emitidos dentro do periodo de vigéncia do CONTRATO DE
GESTAO, além de n&o conter rasuras.

14. COMPROVAGAO DA UTILIZAGAO DOS RECURSOS RECEBIDOS

A comprovagcdo de pagamento dos documentos apresentados para compor as despesas devera ser feita
necessariamente por meio de comprovante bancario, ou crédito na conta bancaria de titularidade do fornecedor,
prestador de servigo ou funcionarios, para posterior confronto junto ao extrato bancario da conta especifica para a
movimentagdo dos recursos publicos;

15. PRESTAGAO DE CONTAS

A Prestagdo de Contas devera ser apresentada pela CONTRATADA mensalmente, e far-se-a através de relatério
pertinente a execugdo desse Contrato de Gestdo, contendo comparativo especifico das metas propostas com os
resultados alcangados, acompanhados dos demonstrativos financeiros referentes aos gastos e receitas efetivamente
realizados.

A Prestagao de Contas a ser apresentada pela Organizagéo Social devera obedecer as Instrugdes Normativas vigentes
expedidas pelo Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo. TODOS os documentos originais das presta¢des de contas
deverdo ser enviados a Comissao Especial de Avaliagdo, mensalmente, acompanhada da cépia impressa do Processo
Eletronico e em midia (pen-drive), devidamente paginado, devendo o cronograma ser cumprido, sob pena de suspenséo
dos repasses de recursos financeiros.

15.1.1 DOCUMENTOS OBRIGATORIOS NA ENTREGA DA PRESTAGAO DE CONTAS:

A Instituicdo devera encaminhar mensalmente para conferéncia das prestagdes de contas:

o Certidoes de regularidade fiscal vigente da Instituigdo junto aos 6rgdos: Secretaria da Receita Federal, Caixa
Econdmica Federal (FGTS), Secretaria da Fazenda do Estado, Ministério do Trabalho e Prefeitura Municipal de
Braganca Paulista;

o Extrato Mensal da conta corrente especifica para movimentagao dos recursos;

o Extrato mensal da Conta de Aplicagédo Financeira;

¢ Conciliagdo Bancaria devidamente assinada pelo presidente da Instituigdo ou representante legal de acordo
com o estatuto social;

e Folha de Pagamento e resumo geral;

e Folha de adiantamento de salario se houver;

e Folha de rescisao de contrato e férias se houver;

e Comprovante de Recolhimento de INSS sobre a folha de Pagamento;
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Comprovante de Recolhimento do FGTS/GRF acompanhado da SEFIP;

Comprovante de Recolhimento do Imposto de Renda Retido na fonte sobre a Folha de Pagamento;
Comprovante de Recolhimento do PIS sobre a Folha de Pagamento;

Demais Recolhimentos de Encargos retidos na folha de Pagamento;

Convengéo Sindical de acordo com cada categoria;

Notas fiscais de aquisi¢cdo de produtos e ou servigos acompanhados de:

Consulta ao Sintegra sobre a habilitagdo e obrigatoriedade da emiss&o da nota fiscal eletrénica; no caso de
aquisicao de produtos;

Consulta ao CNPJ sobre a atividade Econdémica da Empresa contratada;

Justificativa formal para esclarecimento de eventuais situagdes contrarias ao exposto no CONTRATO DE
GESTAO que venham a ocorrer e possam gerar dividas na analise das contas devidamente assinada pelo
presidente da Instituicdo ou representante legal de acordo com o estatuto social;

Copia de todos os contratos firmados e/ou aditivos com fornecedores no més da sua formalizagao;
Comprovante de depdésito aos cofres publicos de eventual saldo devolvido durante a vigéncia do CONTRATO
DE GESTAO, ou, em caso de saldos n3o utilizados, ao final do contrato.

15.1.2 ENVIO DA PRESTAGAO DE CONTAS ANUAL AO TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

A Instituicdo deve elaborar os documentos para a prestagcdo de contas anual e submeté-los ao Conselho de
Administragcdo para aprovacao, e posterior encaminhamento para a Comissao Especial de Avaliagéo e Fiscalizagao.
Para a prestagdo de contas anual ao Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo as Organizagbes Sociais devem
apresentar até o dia 31 de janeiro de cada ano, a documentagao referente as despesas executadas do ano anterior,
contendo:

Certiddo contendo a composigdo (nomes completos dos membros, a entidade que representam, a forma de
suas remuneragdes e 0s respectivos periodos de atuagdo) do Conselho de Administragdo e do Conselho
Fiscal, se houver, da Organizagdo Social;

Certiddo contendo nomes e CPFs dos dirigentes e dos conselheiros da entidade publica gerenciada e
respectivos periodos de atuagéao, o tipo de vinculo trabalhista, os valores nominais anuais de remuneragao e os
atos e datas de fixagéo ou alteragdo da remuneragao;

O anual da Organizagdo Social sobre a execugdo técnica e orgamentaria do CONTRATO DE GESTAO,
apresentando:

Comparativo especifico das metas propostas com os resultados quantitativos e qualitativos alcangados, com
justificativas para as metas ndo atingidas ou excessivamente superadas e;

Exposigao sobre a execugéo orgamentaria e seus resultados;

Relagdo dos contratos e respectivos aditamentos, firmados com a utilizagdo de recursos publicos
administrados pela Organizagéo Social para os fins estabelecidos no CONTRATO DE GESTAO, contendo tipo
e numero do ajuste, identificagdo das partes, data, objeto, vigéncia, valor pago no exercicio, condigbes de
pagamento e informagdes sobre multas, atrasos, pendéncias ou irregularidades, se houver;

Relagdo dos bens moveis e iméveis mantidos pelo Poder Publico no periodo, com permissdo de uso para as
finalidades do CONTRATO DE GESTAO, especificando forma e razdo, inclusive das eventuais substituicdes
dos respectivos bens;

Relacdo nominal dos empregados admitidos ou mantidos com recursos do CONTRATO DE GESTAO,
indicando as fungdes, as datas de admissdo, as datas de demissdo (quando for o caso) e os valores globais
despendidos no periodo;

Demonstrativo das eventuais ajudas de custo pagas aos membros do Conselho de Administragao;

Conciliagdo bancaria do més de dezembro da conta corrente especifica, aberta em instituigao financeira oficial
indicada pelo 6rgdo contratante para movimentagao dos recursos do CONTRATO DE GESTAOQ, acompanhada
dos respectivos extratos de conta corrente e de aplicagdes financeiras;
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e Demonstrativo integral das receitas e despesas computadas por fontes de recurso e por categorias ou
finalidades dos gastos, aplicadas no objeto do CONTRATO DE GESTAO, de acordo com o Anexo RP-06 da
instrugdo 01/2020 do TCSP;

e Balangos dos exercicios, encerrado e, anterior, demais demonstragdes contabeis e financeiras, acompanhados
do balancete analitico acumulado do exercicio, da entidade publica gerenciada;

o Certiddo expedida pelo Conselho Regional de Contabilidade — CRC, comprovando a habilitagdo profissional
dos responsaveis por balangos e demonstragdes contabeis;

e Copia da publicagdo na imprensa oficial: a) do relatério anual da Organizagdo Social sobre a execugao técnica
e orcamentaria do CONTRATO DE GESTAO; e, b) dos balangos dos exercicios, encerrado e, anterior, com as
demais demonstragdes contabeis e financeiras.

o Parecer, ou ata de reunido de aprovagéo, sobre o relatério anual de execugao técnica e orgamentaria e sobre
as contas e demonstragdes financeiras e contabeis da entidade publica gerenciada, emitido pelo Conselho de
Administragdo da Organizagao Social e pelo Conselho Fiscal, se houver;

e Parecer da auditoria independente, se houver;

o Declaragéo atualizada acerca da existéncia ou ndo no quadro diretivo da OS e no quadro administrativo da
entidade gerenciada de agentes politicos de Poder, de membros do Ministério Publico ou de dirigente de érgéao
ou entidade da Administragdo Publica celebrante, bem como seus respectivos cénjuges, companheiros ou
parentes, até o terceiro grau, em linha reta, colateral ou por afinidade;

e Declaragdo atualizada acerca da contratagdo ou n&o de empresa(s) pertencente(s) a dirigentes da
Organizacao Social ou da entidade gerenciada, agentes politicos de Poder, membros do Ministério Publico ou
dirigentes de 6rgéo ou entidade da Administragdo Publica celebrante, bem como seus respectivos cénjuges,
companheiros ou parentes, até o terceiro grau, em linha reta, colateral ou por afinidade;

o Declaragédo atualizada de que as contratagdes e aquisicdes/compras da Organizagdo Social com terceiros,
fazendo uso de verbas publicas, foram precedidas de regras previamente fixadas em regulamento préprio, com
critérios impessoais e objetivos e em observancia aos demais principios do artigo 37, caput, da Constituigao
Federal;

e Declaragédo atualizada de que os procedimentos de selegdo de pessoal da OS, devidamente previstos em
regulamento proéprio, contendo plano de cargos dos empregados, obedeceram a critérios impessoais e
objetivos e em observancia aos demais principios do artigo 37, caput, da Constituicdo Federal;

e Comprovante de deposito aos cofres publicos de eventual saldo ndo utilizado, no final da vigéncia do Contrato.

16. RESPONSABILIDADE CIVIL DA CONTRATADA

16.1. A CONTRATADA ¢é responsavel pela indenizagdo de danos decorrentes de agdo ou omissdo voluntaria, ou de
negligéncia, impericia ou imprudéncia, que seus agentes, nessa qualidade, causarem aos usuarios e a terceiros, bem
como aos bens publicos méveis e imoveis, sem prejuizo da aplicacdo das demais sang¢des cabiveis.

16.2. O CONTRATANTE responsabilizar-se-a apenas pelos prejuizos suportados pela CONTRATADA
exclusivamente em decorréncia do retardo na transferéncia de recursos, cabendo a CONTRATADA a comprovagéo do
nexo de causalidade entre os prejuizos alegados e a mora do CONTRATANTE.

16.3. A CONTRATADA ainda é responsavel por arcar:

16.3.1. De forma integral, pela contratacdo e pagamento do pessoal necessario a execucdo dos servicos
inerentes a sua atividade, ficando a mesma como Unica responsavel pelo pagamento dos encargos sociais e
trabalhistas decorrentes, respondendo em juizo ou fora deste, de forma integral e exclusiva, isentando o Municipio
de Bragancga Paulista de quaisquer obrigagbes presentes e futuras;
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16.3.2. Com os encargos previdenciarios, fiscais, comerciais e trabalhistas, incluindo os decorrentes de
acordo, dissidios e convengdes coletivas oriundos da execugao do contrato, sendo possivel o CONTRATANTE
exigir, a qualquer momento, a comprovacao do cumprimento de tais encargos como condi¢cao da realizacao das
transferéncias financeiras a serem realizadas pelo CONTRATANTE & CONTRATADA, ficando o municipio isento
de qualquer responsabilidade direta, solidaria e/ou subsidiaria;

16.3.3. Com qualquer despesa, tributos, tarifas, custas, emolumentos ou contribuigbes federais, estaduais ou
municipais, que decorram direta ou indiretamente da sua atividade ou da utilizagcdo dos bens mdveis ou imoveis
publicos que lhes foram destinados, cabendo-lhe providenciar, especialmente, os alvaras e seguros obrigatérios
legalmente exigiveis.

16.3.3.1.  Os empregados da CONTRATADA néo terdo qualquer vinculo empregaticio com o Poder Publico,
inexistindo também qualquer responsabilidade relativamente as obrigagdes, de qualquer natureza, assumidas pela
CONTRATADA

17. INTERVENGAO DO MUNICIPIO

17.1. Na hipétese de risco quanto ao regular cumprimento das obrigagbes assumidas no Contrato de Gestéo, o
Municipio de Braganga Paulista podera assumir a execugao dos servigos que foram transferidos, a fim de manter a sua
continuidade.

17.11. A intervencdo sera feita por meio de Decreto do Prefeito Municipal, que indicara o interventor e
mencionara os objetivos, limites e duragao.

17.1.2.  Decretada a intervengéo, a Secretaria Municipal responsavel deverda, no prazo de até 30 (trinta) dias,
contados da publicagcdo do ato respectivo, instaurar procedimento administrativo para apurar as causas
determinantes da medida e definir responsabilidades, assegurado o direito de ampla defesa.

17.1.3. Cessadas as causas determinantes da interveng&o e ndo constatada a responsabilidade dos gestores,
a contratada retomara a execugao dos servigos.

17.1.4.  Aintervengao devera ser noticiada ao Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo.

18. RESCISAO

18.1. O presente instrumento podera ser rescindido a qualquer tempo por acordo entre as partes ou
administrativamente, independente das demais medidas legais cabiveis, nas seguintes situagdes:

18.1.1. Por ato unilateral do CONTRATANTE, na hipétese de descumprimento, por parte da CONTRATADA, ainda
que parcial, das clausulas que inviabilizem a execucdo de seus objetivos e metas previstas no presente Contrato,
decorrentes de comprovada ma gestao, culpa e/ou dolo, cabendo ao CONTRATANTE notificar a CONTRATADA,
com antecedéncia minima de 60 (sessenta) dias, informando do fim da prestagdo dos servigos contratados; nessa
hipotese a CONTRATADA se obriga a continuar prestando os servigos ora contratados pelo prazo de 90 (noventa)
dias, contados da denuncia do Contrato de Gestao.

18.1.2. Por acordo entre as partes reduzido a termo, tendo em vista o interesse publico;

18.1.3. Por ato unilateral da CONTRATADA na hipétese de atrasos dos repasses devidos pelo CONTRATANTE
superior a 90 (noventa) dias da data fixada para o pagamento, cabendo a CONTRATADA notificar o
CONTRATANTE, com antecedéncia minima de 60 (sessenta) dias, informando do fim da prestagcao dos servigos
contratados;
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18.1.4. Se houver alteragdes do estatuto da CONTRATADA que implique em modificagdo das condi¢cdes de sua
qualificagdo como Organizagéo Social ou de execugao do presente instrumento;

18.1.5. Pela superveniéncia de norma legal ou evento que torne material ou formalmente inexequivel o presente
instrumento, com comunicagao prévia de 90 (noventa) dias.

18.2. Verificada a hipétese de rescisdo contratual com fundamento nos subitens 20.1 e 20.2, o CONTRATANTE
providenciara a revogagao da permissao de uso existente em decorréncia do presente instrumento, aplicara as sangbes
legais cabiveis apds a conclusdo de processo administrativo que garantira o principio do contraditério e da ampla
defesa;

18.3. Em caso de deliberagdo pela rescisdo, esta sera precedida de processo administrativo, assegurado o
contraditério e a ampla defesa, com vistas a promogéo da desqualificagao da entidade como organizagéo social;

18.4.  Ocorrendo a extingdo ou desqualificacdo da Organizagdo Social ou rescisdo do
Contrato de Gestao, acarretara:

a) A rescisdo ou distrato do Termo de Permissdo de Uso dos bens modveis e imoveis, e a imediata
reversdo desses bens ao patriménio do CONTRATANTE, bem como os bens adquiridos com recursos
financeiros recebidos em decorréncia do objeto desse contrato;

b) A incorporagdo ao patriménio do Municipio dos excedentes financeiros decorrentes de suas
atividades, na proporgéo dos recursos publicos alocados;
c) Disponibilizagéo, imediata, dos arquivos referentes ao registro atualizado de todos os atendimentos

efetuados em TODAS as escolas, objeto deste instrumento, as fichas e prontuarios dos usuarios.

18.5. Em caso de rescisdo unilateral por parte da CONTRATADA, ressalvada a hipétese de inadimplemento do
CONTRATANTE, a mesma se obriga a continuar prestando os servicos ora contratados pelo prazo minimo de 120
(cento e vinte) dias, contados da denuncia do Contrato de Gestao.

18.6. A CONTRATADA tera o prazo maximo de 120 (cento e vinte) dias, a contar da data da rescisdo do Contrato,
para quitar suas obrigagdes e prestar contas de sua gestdo a Comissao de Avaliagio.

18.7. Na hipotese do subitem 18.1.1, o CONTRATANTE responsabilizar-se-a apenas pelos prejuizos suportados
pela CONTRATADA exclusivamente em decorréncia do retardo na transferéncia de recursos, cabendo a
CONTRATADA a comprovagao do nexo de causalidade entre os prejuizos alegados e a mora do CONTRATANTE.

18.8.  Os valores de que trata a Clausula 7°, item 7.2 serdo revertidos ao patriménio do Municipio em até 5 (cinco)
anos contados da rescisdo ou enquanto perdurarem pendéncias judiciais, sempre mantidos em conta especifica para
esse fim, com as devidas aplicagdes financeiras.

19. DESQUALIFICAGAO DA CONTRATADA

19.1. A CONTRATADA sera desqualificada, sem direito a qualquer indenizagdo, no caso de descumprimento das
disposigdes contidas neste Contrato de Gestao, em especial:

19.1.1. utilizar de forma irregular os recursos publicos que Ihe forem destinados;
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19.1.2. incorrer em irregularidade fiscal ou trabalhista;

19.1.3. deixar de promover a manutengdo dos imoéveis publicos permitidos ou promover desvio de sua
finalidade;

19.1.4. nao observar as normas do seu Estatuto ou proceder as alteragdes que impliquem em modificagcoes
das condigbes de sua qualificagdo como Organizagédo Social ou de execugéo do presente Contrato de Gestéo.

19.2. A desqualificagcdo da CONTRATADA sera precedida de processo administrativo, assegurado o direito de ampla
defesa e do contraditorio.
19.2.1. Os dirigentes da CONTRATADA responderao individual e solidariamente pelos danos ou prejuizos
decorrentes de sua agdo ou omisséo.
19.2.2. Recebida a notificagdo da abertura do procedimento de desqualificagdo, a CONTRATADA tera o
prazo de 10 (dez) dias para apresentar sua defesa.
19.2.3. Apods a apresentagdo da defesa ou decorrido o prazo fixado no paragrafo anterior, o processo sera
enviado a Comissdo de Avaliagdo que emitira parecer técnico e remetera o processo ao Secretario Municipal
de Assuntos Juridicos.
19.2.4. A Secretaria Municipal de Assuntos Juridicos, apds andlise do processo, caso entenda pela
desqualificacdo da entidade, devera encaminha-lo com sua deciséo, para ratificagdo do Prefeito Municipal.
19.2.5. A desqualificagdo importara a rescisdo do Contrato de Gestéo, a reversao dos bens permitidos e dos
valores entregues a utilizagdo da CONTRATADA, sem prejuizo de outras sangbes cabiveis.
19.2.6. A desqualificacdo da CONTRATADA acarretara a incorporagao integral do patriménio, dos legados ou
das doacgdes que lhe foram destinados, bem como dos excedentes financeiros decorrentes de suas atividades,
ao patrimdénio do Municipio de Braganga Paulista.

20. PENALIDADES

20.1. A inobservancia, pela CONTRATADA, de clausula ou obrigagdo constante deste Contrato e seus Anexos, ou
de dever originado de norma legal ou regulamentar pertinente, autorizara o CONTRATANTE, garantida a prévia defesa
e a aplicar as penalidades abaixo:

a) Adverténcia por escrito;

b) Multa de até 5% (cinco por cento) sobre o valor do CONTRATO DE GESTAO, aplicada de acordo com
a gravidade da infragdo e proporcionalmente as parcelas ndo executadas. Nas reincidéncias especificas, a
multa correspondera ao dobro do valor da que tiver sido inicialmente imposta, observando-se sempre o limite
de 10% (dez por cento);

c) O atraso injustificado no cumprimento das obrigagdes contratuais sujeitara a contratada a multa de
mora de até 1% (um por cento) por dia Util que exceder o prazo estipulado, a incidir sobre o valor da
transferéncia mensal, respeitado o limite do art. 412 do Cddigo Civil, sem prejuizo da possibilidade de rescisao
unilateral do contrato pelo CONTRATANTE ou da aplicagédo das sangdes administrativas.

d) Suspensao temporaria de participar de processos de sele¢cdo com o Municipio de Braganca Paulista,
por prazo nao superior a 02 (dois) anos.
e) Declaracéo de inidoneidade na pratica de atos de natureza dolosa, sem prejuizo das agbes previstas

nas alineas “a” a “c” desta clausula.
20.2.A imposigdo das penalidades previstas nesta clausula dependera da gravidade do fato que as motivar,
considerada sua avaliagdo na situagdo e circunstancias objetivas em que ele ocorreu, e dela serd notificada a

CONTRATADA,;

20.3. As sangdes previstas nas alineas “a” e “d” desta clausula poderao ser aplicadas juntamente com a alinea “b”.

Edital de Chamada Publica 020/2025
Pagina 48 de 57



Municipio de Braganga Paulista
Secretaria Municipal de Educacéao

20.4.Da aplicacdo das penalidades, a CONTRATADA tera o prazo de 05 (cinco) dias para interpor recurso, dirigido a
Secretaria de Educacgéo.

20.5.0 valor da multa que vier a ser aplicada sera comunicado a CONTRATADA e o respectivo montante sera
descontado dos pagamentos devidos em decorréncia da execugdo do objeto contratual, garantindo-lhe pleno direito de
defesa.

20.6. A imposicao de qualquer das sangdes estipuladas nesta clausula nao elidira o direito de o CONTRATANTE exigir
indenizagao integral dos prejuizos que o fato gerador da penalidade acarretar para os 6rgaos gestores da Educacgao,
seus usuarios e terceiros, independentemente das responsabilidades criminal e/ou ética do autor do fato.

21. FUNDAMENTAGAO LEGAL

21.1. O presente Contrato de Gestédo estda amparado na Lei Municipal n° 4.369, de 15 de maio de 2013 e alteragdes, e
Decreto 2470 de 05 de abril de 2017.

22, OMISSAO

22.1.0s casos omissos Ou excepcionais, assim como, as duvidas surgidas ou clausulas n&o previstas neste
instrumento, em decorréncia de sua execugao, serdo dirimidos mediante acordo entre as partes, bem como, pelas
normas que regem o Direito Publico e em ultima instancia pela autoridade judiciaria competente.

23. FORO

23.1 As partes contratantes elegem o Foro da Comarca de Braganga Paulista, como competente para dirimir toda e
qualquer controvérsia resultante do presente Contrato de Gestdo que ndo puderem ser resolvidas amigavelmente,

renunciando, expressamente, a outro qualquer por mais privilegiado que se configure.

E, por estarem de pleno acordo, firmam as partes o presente instrumento em 02 (duas)vias de igual teor e forma, para
um unico efeito de direito, na presenga das testemunhas abaixo-subscritas.
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ANEXO Il - MODELO DE ATESTADO DE VISITA TECNICA

ATESTADO DE COMPARECIMENTO PARA VISTORIA TECNICA

Atestamos, para os devidos fins de comprovagao de visita técnica, que o(a) representante legal da
Organizacdo Social [NOME COMPLETO DA ORGANIZACAO SOCIAL], inscrita no CNPJ sob o n°
[CNPJ DA ORGANIZACAO SOCIAL], o(a) Sr.(a) NOME DO REPRESENTANTE], portador(a) do
RG n° [RG DO REPRESENTANTE] e CPF n° [CPF DO REPRESENTANTE], compareceu as
unidades/locais objeto do Chamamento Publico n° [NUMERO DO CHAMAMENTO PUBLICO],
Processo Administrativo n® [NUMERO DO PROCESSO ADMINISTRATIVO], em [DATA DA
VISITA], das [HORA DE INICIO] as [HORA DE TERMINO].

Durante a visita, o(a) representante teve a oportunidade de conhecer e obter informacoes
atualizadas sobre as seguintes condigbes e aspectos das unidades:

o |Instalacgbes fisicas;

¢ Infraestrutura (incluindo equipamentos, instrumental e mobiliario);

e Recursos humanos;

e Sistemas de informacao utilizados;

e Outros aspectos considerados relevantes para a elaboracdo da Proposta Técnico-

Financeira do Programa de Trabalho.

Declaro que o(a) referido(a) representante obteve todos os esclarecimentos necessarios e teve
acesso irrestrito as informagdes pertinentes ao objeto da contratagdo, estando apto(a) a elaborar
sua proposta com base no conhecimento adquirido.

[LOCALIDADE, ex: Braganca Paulista - SP], [DIA] de [MES] de [ANO].

[NOME COMPLETO DO SERVIDOR MUNICIPAL DESIGNADOQ]
[CARGO DO SERVIDOR MUNICIPAL]
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ANEXO Ill - MODELO DE PLANILHA DE CUSTOS / DESPESAS MENSAIS

N° [ MACRORRUBRICA/ | ESPECIFICAGAO | QTDE | VALOR | VALOR | MEMORIA DE
SUB-RUBRICA (Fungso / Item) UNIT. | MENSAL | CALCULO/
(R$) (R$) OBSERVACAO*

1 - RECURSOS HUMANOS — VINCULO CLT (Eixo 1, TR p. 7)

Professores de
Educacao Infantil

Auxiliares de
Desenvolvimento
Infantil (ADI)

Assistente
Administrativo

Auxiliares
Administrativos

Coordenador
Pedagdgico

Coordenador
Administrativo Local

Encargos diretos

FGTS (8 % + proviséo
40 %)

INSS patronal (20 %)

Provisdo 13.°,
férias+1/3

Beneficios (VT,
VA/VR, assisténcia
médica, seguro)

2 - RECURSOS HUMANOS — AUTONOMOS / PJs (Eixo 1, TR p. 8)

PJs / consultorias
educativas

Encargos sobre serv.

autbnomos
(INSS/ISS)

3 - PLATAFORMA DE GESTAO ON-LINE (Eixo 2, TR Anexo V)

Licenca de uso / 1
hospedagem SaaS

Suporte técnico (N2 - | — — —
8x5)

Pacote de SMS/e-mail | — _ _
transacional

4- MATERIAIS DE CONSUMO (TR p. 11, Quadro RH)

Limpeza / Higiene — — —
(sabao, desinfetante,
papel)

Escritério / — — —
Pedagogico

5- SERVICOS DE TERCEIROS™ (limite global 5 %, Edital 17.3)
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Contabilidade externa | — — _
(se n&o proépria)

Exames médicos — — _
periédicos (PCMSO)

Assessoria Juridica

* memorias de calculo: indicar formulas (ex.: “237 ADIs x R$ 2 800,00”), base do INSS 20 %, etc.
** Somatorio dos subtotais da Segéo 5 n&do pode exceder 5 % do TOTAL, conforme item 17.3 do
Edital.

INSTRUCOES PARA A ORGANIZACAO SOCIAL

O modelo serve como parametro para elaboragdo da PLANILHA DE CUSTOS. A Organizagao Social
devera prever outros custos nao listado neste modelo.

1. Preencher todos os campos; valores com 2 casas decimais.

2. Encargos trabalhistas devem ser rateados mensalmente (provis&o).

3. O quadro de pessoal (Itens 1.1 a 1.4) deve reproduzir o quantitativo minimo exigido no TR.

4. Incluir detalhamento eletrénico (.xIsx) e versdo PDF assinada pelo representante legal e contador
responsavel.

5. A planilha sera usada na afericdo de exequibilidade e no controle mensal; inconsisténcias poderao
gerar glosas ou desclassificacao.
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ANEXO IV- MINUTA TERMO DE PERMISSAO DE USO DE BENS MOVEIS
E IMOVEIS

TERMO DE PERMISSAO DE USO DE BENS MOVEIS E IMOVEIS

O MUNICIPIO DE BRAGANGA PAULISTA, inscrito no CNPJ n° , com sede a
, representado, neste ato, pelo Prefeito Municipal, Sr. , portador da
cédula de identidade RG n° e CPF n° , residente e domiciliado em

Braganca Paulista — SP;

PERMISSIONARIO:

A Organizagao Social , qualificada como pessoa juridica de direito privado, sem fins

lucrativos, inscrita no CNPJ n° , com sede a , neste ato representada por

seu (a) , portador(a) da cédula de identidade RG n° e do CPF/MF n°
, com endereco profissional em , doravante denominada simplesmente

“PERMISSIONARIO’.

Considerando a necessidade de viabilizar a execugcdo dos servigos educacionais nas escolas
municipais, com base no Contrato de Gestao n° _ /20, no Termo de Referéncia (TR), no Estudo
Técnico Preliminar (ETP) e nas demais normas disciplinares e legislagdes aplicaveis — inclusive a
Lei Municipal n°® 4.369/2013, o Decreto Municipal n® 2.470/2017, as Leis Federais (ex.: Lei
13.019/2014 e Lei 9.637/1998) e orientagdes constantes do Manual do Terceiro Setor do TCE-SP
—, as partes resolvem firmar o presente instrumento, que se regera pelas clausulas e condigbes
seguintes:

1. DO OBJETO

1.1. O presente instrumento tem por objeto ceder e permitir, a titulo gratuito, o uso dos bens
publicos, tanto moveis quanto imoveis, destinados a execucédo dos servicos de gerenciamento,
operacionalizagcdo e execugcdo das acdes e servigos de educagdo nas escolas municipais de
Bragancga Paulista.

1.2. O Termo de Permissdo de Uso integra, de forma indissociavel, o Contrato de Gestdo n°
___[20.
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2. DA DESTINAGAO E USO

2.1. Bens Moveis: O PERMISSIONARIO devera utilizar os bens méveis cedidos exclusivamente
para atender as demandas dos servicos de educacdo, sendo vedada a sua utilizagdo para
quaisquer outras finalidades que nao estejam previstas no objeto do Contrato de Gestéo.

2.2. Bens Iméveis: O PERMISSIONARIO se compromete a utilizar o imével exclusivamente para a
realizagdo das atividades educacionais acordadas, garantindo que o mesmo seja destinado ao
funcionamento da Escola Municipal indicada no instrumento (ou conforme a designagao constante
nos anexos especificos).

2.3. Fica expressamente vedado ao PERMISSIONARIO ceder, emprestar, locar, doar, transferir
ou alienar, de qualquer forma, os direitos de uso, total ou parcial, tanto dos bens mdveis quanto
dos imdveis, sem o previo e expresso consentimento do PERMITENTE.

3. DAS OBRIGACOES DAS PARTES
3.1. Obrigacdes do PERMITENTE:
a) Ceder e permitir o uso dos bens (madveis e imdveis) conforme descrito neste instrumento;
b) Proceder, sempre que necessario, a vistoria dos bens para verificar o cumprimento das
obrigagées pelo PERMISSIONARIO;
c) Atualizar, anualmente, o inventario dos bens colocados a disposicao.

3.2. Obrigagdes do PERMISSIONARIO:

Para os Bens Moveis:
a) Vistoriar os bens cedidos no prazo maximo de 30 (trinta) dias apdés a assinatura do
Contrato de Gestdo, emitindo laudo de vistoria que ateste a existéncia, estado de
conservacao e funcionamento;
b) Manter os bens em perfeito estado de higiene, conservagédo e de funcionamento,
utilizando-os estritamente conforme o objeto do presente instrumento e do Contrato de
Gestao;
c) Arcar com todas as despesas decorrentes de assisténcia técnica (preventiva ou corretiva),
eventuais recuperagdes por danos ou perdas, bem como efetuar o ressarcimento de
quaisquer prejuizos causados por uso inadequado;
d) Nao realizar modificagdes ou alteracées nos bens sem autorizagao prévia e expressa do
PERMITENTE;
e) Adquirir, quando necessario, todos os insumos indispensaveis ao funcionamento e a
manutencao dos bens;
f) Comunicar imediatamente ao PERMITENTE qualquer turbagao, esbulho, furto, roubo ou
avaria, registrando, nos casos de dano intencional, Boletim de Ocorréncia conforme exigido.
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Para o Imovel:
g) Realizar vistoria do imoével no prazo maximo de 30 (trinta) dias, emitindo laudo que
comprove o bom estado de conservagao;
h) Zelar pela conservacdo e pela manutengdo do imével, assumindo todos os encargos
decorrentes da sua guarda e manutengéo, inclusive benfeitorias necessarias;
i) Em caso de rescisdo ou extingdo do Contrato de Gestao, restituir o imével nas mesmas
condi¢cbes em que foi cedido, considerando o desgaste natural;
i) Nao repassar o imével a terceiros sem a prévia autorizagdo do PERMITENTE;
k) Executar, se autorizado, obras complementares mediante projeto aprovado pela Comissao
de Avaliacao do Contrato de Gestao.

4. DA VIGENCIA
4.1. O presente Termo vigorara enquanto estiver em vigor o Contrato de Gestao n® ___ /20.

5. DAS ALTERAGOES

5.1. Este instrumento podera ser alterado, mediante termo aditivo, para acréscimos ou
supressoes, desde que devidamente justificado, e sempre anterior ao término da vigéncia,
observando-se o interesse publico.

5.2. As benfeitorias realizadas pelo PERMISSIONARIO ser&o incorporadas aos bens cedidos,
sem direito a indenizacao ou retencao, salvo se houver acordo formal em contrario.

6. DO RESSARCIMENTO, PERMUTA E BENFEITORIAS
6.1. Em caso de avaria nos bens (mdveis ou imdvel) que inviabilize economicamente o seu
conserto ou em hipétese de furto, roubo ou extravio, o PERMISSIONARIO devera:
a) Ressarcir o PERMITENTE no valor de marcagao dos bens, no prazo maximo de 30 (trinta)
dias, contados da ocorréncia;
b) Adquirir outro bem, de igual valor e condi¢des, para substituir o bem avariado, furtado ou
roubado.

6.2. Os bens cedidos poderao ser permutados por outros de igual ou maior valor, que venham a
integrar o patriménio do Municipio, mediante avaliagdo prévia e expressa autorizagdo do
PERMITENTE.

7. DA RESTITUIGAO E DEVOLUGAO

7.1. Em caso de rescisdo, extingdo deste instrumento ou proposta de devolugédo, o
PERMISSIONARIO se compromete a restituir todos os bens, méveis e/ou o0 imével, nas mesmas
condigdes em que foram recebidos, considerando a depreciagao natural.

7.2. O PERMISSIONARIO podera, a qualquer tempo, propor a devolugéo parcial dos bens que
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nao se fizerem mais necessarios ao cumprimento das metas acordadas, mediante justificativa
formal.

8. DA FUNDAMENTAGAO LEGAL E DAS OMISSOES

8.1. O presente instrumento tem fundamento na Lei Municipal n® 4.369, de 15 de maio de 2013,
no Decreto Municipal n® 2.470, de 05 de abril de 2017 e é regido pelas disposi¢cdes de Direito Civil
aplicaveis aos contratos administrativos, em consonéncia com o Termo de Referéncia (TR) e o
Estudo Técnico Preliminar (ETP) da presente selegdo, bem como pelas orientagdes constantes do
Manual do Terceiro Setor do TCE-SP.

8.2. Eventuais casos omissos, exceg¢des ou duvidas relacionadas ao presente instrumento serao
resolvidos mediante acordo entre as partes, com base nos principios do interesse publico e na
legislacao vigente, ou, em ultima instancia, por decisdo da autoridade judiciaria competente.

9. DA RESCISAO

9.1. Este instrumento podera ser rescindido:
a) De comum acordo entre as partes, com notificacdo prévia de 60 (sessenta) dias,
imputando-se as responsabilidades decorrentes do periodo de vigéncia;
b) Unilateralmente, em caso de descumprimento de quaisquer clausulas ou condigbes aqui
estipuladas ou por superveniéncia de norma legal que torne o instrumento inexequivel.

10. DA CLAUSULA RESOLUTIVA EXPRESSA

10.1. A rescisdo deste instrumento ocorrera de pleno direito, com a conclusao dos servigos para a
nova contratagdo dos correspondentes, nao cabendo indenizagdes, ressalvado o ressarcimento
por danos comprovados.

11. DO FORO

11.1. Para dirimir quaisquer divergéncias oriundas deste Termo de Permissdo de Uso de Bens
Moveis e Imoveis, as partes elegem o foro da Comarca de Braganga Paulista, renunciando a
qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

E, por estarem justas e contratadas, as partes assinam o presente instrumento em 03 (trés) vias
de igual teor e forma, juntamente com as testemunhas abaixo.

Bragancga Paulista, de de 20__.

[Nome do Representante do Municipio]

[Nome do Representante da Organizacao Social]
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Testemunha 1: [Nome, RG]
Testemunha 2: [Nome, RG]

ANEXOS V a VI
DISPONIBILIZADOS
EM OUTROS ANEXOS DENOMINADOS:

° ANEXO IV - ESTUDO TECNICO PRELIMINAR/MAPA DE RISCOS
° ANEXO V - TERMO DE REFERENCIA

. ANEXO VIl — MAPA COMPARATIVO DE PRECOS
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TERMO DE REFERENCIA

01-DO OBJETO

1.1. Objeto
Celebragéo de Contrato de Gestdo com Organizacdo Social (OS) para gestédo estratégica de pessoal e

producdo de diagnosticos de desenvolvimento visando o gerenciamento, a operacionalizacdo e a
execucdo de atividades pedagdgicas e administrativas em 11 (onze) unidades de educagdo infantil
(creches). além de 4 salas vinculadas a DITP, conforme as especificacdes, metas e condigfes
estabelecidas neste Termo de Referéncia e seus anexos.

1.2, Justificativa da Parceria

A presente parceria justifica-se pela necessidade de garantir a oferta de educacéo infantil de alta qualidade
de forma continua e eficiente, superando os desafios operacionais inerentes a gestdo publica direta.
Conforme detalhado no Estudo Técnico Preliminar (ETP), que integra este processo, o modelo de parceria
com Organizacdo Social é a solucdo mais vantajosa para o Municipio, fundamentada nas seguintes
razées:

¢ Inadequacao de Modelos Alternativos: A gestéo direta enfrenta limitagdes de rigidez burocrética
e morosidade na reposi¢cdo de pessoal, impactando a continuidade do servigo. A terceirizacio
comum (Lei n® 14.133/2021) é inadequada, pois 0 escopo exige expertise em gestdo educacional
e producdo de analises pedagodgicas, que extrapolam a mera alocacdo de méo de obra.

e Flexibilidade e Agilidade Operacional: A parceria via Contrato de Gestdo confere a agilidade
necesséria para a contratacdo e substituicdo de profissionais, assegurando que as unidades
operem com capacidade plena e pessoal qualificado.

e Foco em Resultados e Qualidade: O modelo vincula o repasse de recursos ao cumprimento de
metas de desempenho e indicadores de qualidade, transferindo o foco da gestao de processos
para a gestao de resultados.

e Valor Agregado e Inovagdao: A exigéncia de producao de inteligéncia pedagdgica (Eixo 2) fornece
a Secretaria Municipal de Educacao (SME) dados concretos e andlises qualificadas para subsidiar
o planejamento estratégico e a formulagdo de politicas publicas.

Portanto, a celebracdo de Contrato de Gestdo com uma Organizacao Social especializada é a estratégia
mais eficiente, legal e vantajosa para alcancar a exceléncia no atendimento da educacéo infantil no
municipio.

B) Secretaria Requisitante e Divisdo Responsavel

Secretaria Requisitante: Secretaria Municipal de Educacéo
Endereco: Rua da Liberdade, s/n - Jardim Santa Rita de Cassia, CEP 12.914-070
Contato: (11) 4034-7211

Divisdo Responsavel pelo Chamamento Publico: Divisdo Técnico-Pedagdgica (DITP)
Chefe de Divisao: Marineusa Campos Moraes Antunes
E-mail: controleadm.sme@braganca.sp.gov.br

TR — Gestdo Compartilhada - Pagina 1 de 53



mailto:controleadm.sme@braganca.sp.gov.br

Municipio de Braganca Paulista
Secretaria Municipal de Educacao

02 - DETALHAMENTO DO OBJETO E ESPECIFICACOES DOS SERVICOS

2.1. Classificacdo do Objeto

Trata-se de servico técnico especializado de natureza continua, com dedicagdo exclusiva de méao de obra,
cuja execucao demanda notéria especializagdo em gestao educacional e de recursos humanos, néo se
classificando como servico comum.

2.2. Estrutura dos Servicos em Eixos

Item
Oifiee DESCRITIVO QTD. UNIDADE
Celebragcdo de Contrato de Gestdo com
Organizacgédo Social (OS) para gestdo estratégica de
pessoal e producdo de diagndsticos de
desenvolvimento visando o0 gerenciamento, a o
1 . A 2 = 12 MES
operacionalizacdo e a execugcdo de atividades
pedagbgicas e administrativas em 11 (onze)
unidades de educacéo infantil (creches). além de 4
salas vinculadas a DITP.
VALOR TOTAL MENSAL R$ 2.184.000,00
VALOR TOTAL DO CONTRATO (12 MESES) R$ 26.208.000,00

A parceria terd como escopo a execu¢do dos servicos organizados nos trés eixos interdependentes a

seqguir:

2.2.1. Eixo 1 - Gestao Estratégica de Pessoal

A OS serd integralmente responsavel pelo recrutamento, selecdo, contratacdo, alocagdo, remuneracdo
(incluindo todas as verbas e encargos) e gerenciamento continuo dos profissionais, por meio de uma
Formacéo Continuada dos Profissionais (Plataforma com Sistema de Gestdo Online) — Anexo V, garantindo
a cobertura de 100% dos postos de trabalho. As atribui¢cdes e requisitos minimos para cada funcéo estao

detalhados no ANEXO | - DESCRICAO DE CARGOS E ATRIBUICOES.

A OS deverara implantar Escritdrio Administrativo Local no municipio de Bragan¢a Paulista
devido especificacbes de gestdo do contrato, como medida imprescindivel a adequada execugédo do
objeto licitado e ideal gestdo na parte da contratada sobre a prestacdo do servico.

2.2.2. Eixo 2 - Producéo de Inteligéncia Pedagdégica

A OS deverara implementar um sistema continuo de monitoramento e avaliagdo do desenvolvimento
infantil e da qualidade dos servicos, por meio de uma Formacg&o Continuada dos Profissionais (Plataforma
com Sistema de Gestao Online) — Anexo V, elaborando e apresentando os seguintes relatorios:

¢ Relatérios Bimestrais de Acompanhamento do Desenvolvimento Infantil: (Bimestrais e um

relatorio final).

¢ Relatério Semestral Consolidado de Gestéo: (Semestral).
As diretrizes, o contedo minimo e os prazos para cada relatorio serao detalhados no Contrato de Gestao.

2.2.3. Eixo 3 - Articulacdo com a SME

A OS deverara garantir a total integracao com as diretrizes e atividades da SME, incluindo:

Participacdo Obrigatéria em Formacg8es: Garantir a presenca de toda a equipe nas formacdes,
capacitacdes e reunides pedagdgicas promovidas pela SME, considerando carga horaria semanal.
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Comunicacéo e Alinhamento: Manter um fluxo de comunicacéo constante com a equipe de fiscalizacédo
da SME e adotar o Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) e o Planejamento Basico Comum da rede como
referéncia.

2.3. Dimensionamento Minimo de Pessoal
O quantitativo minimo de pessoal necessario para a execucao do objeto é o seguinte:

Funcéo Regime|Carga Horaria Semanal |Quantidade Prevista
Professor de Educacéo Infantil CLT 44h 81

Auxiliar de Desenvolvimento Infantil | CLT 40h 237

Auxiliar de Limpeza CLT 40h 27

Auxiliar Administrativo Escolar CLT 40h 11

Coordenador Pedagdgico PJ 44h 1

Coordenador Administrativo PJ 44h 1

Assistente Administrativo (Suporte) |PJ 44h 1

Auxiliar Administrativo (Suporte) PJ 44h 1

Total de Profissionais 360

A distribuicdo detalhada dos profissionais por unidade escolar consta no ANEXO Il — RELACAO DE
UNIDADES E ALOCACAO DE RECURSOS HUMANOS.

03-DETALHAMENTO DO OBJETO E ESPECIFICACOES DOS SERVICOS CONDICOES DE
PARTICIPACAO E HABILITACAO

3.1. Requisitos Gerais da Contratacéo
A OS contratada deverara conduzir suas atividades em estrita conformidade com a legislagéo vigente e as
normas técnicas aplicaveis, incluindo, mas néo se limitando a:

a) Normas de Seguranca em Edificagbes (CREA/CAU),

b) Normas da ABNT,

c) Normas de Saude e Seguranca do Trabalho (NRs),

d) Normas da ANVISA/INMETRO, e

e) Legislagdo municipal, estadual e federal pertinente, incluindo os MEMOS SMA/SESMT n°

005/2021 e n° 048/2023.

3.2. Requisitos de Habilitac&o
Para participar do Chamamento Publico, a proponente deverara comprovar, sob pena de inabilitacéo, o
atendimento aos seguintes requisitos minimos:

3.2.1. Qualificacdo Juridica

Ser Organizacao Social devidamente qualificada no a&mbito do Municipio de Braganca Paulista.
Apresentar atos constitutivos e demais documentos que comprovem sua natureza juridica de associagéo
ou fundacéo de direito privado sem fins lucrativos.

3.2.2. Qualificacdo Técnica

Experiéncia Comprovada: Apresentar Atestado(s) de Capacidade Técnica, emitido(s) por pessoa juridica
de direito publico ou privado, que comprove(m) a execucao de servigos de gestéo de pessoal e/ou gestao
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de projetos na area de educagdo, com um quantitativo de pessoal igual ou superior a 50% do previsto
neste TR (minimo de 191 profissionais).
Capacidade Técnica Operacional: Apresentar declaracéo formal de que possui estrutura administrativa
compativel e comprovacao de vinculo com os profissionais que ocupardo os cargos de Coordenador
Pedagdgico e Coordenador Local, incluindo seus curriculos.

3.2.3. Qualificacdo Econdmico-Financeira
Apresentar Balanco Patrimonial e Demonstrac8es Contabeis do Gltimo exercicio social.
Apresentar Certiddes negativas de faléncia ou recuperacéo judicial.

3.2.4. Reqularidade Fiscal e Trabalhista
Apresentar provas de regularidade para com as Fazendas Federal, Estadual e Municipal, com o INSS e
com o FGTS, e Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas (CNDT).

04.—. INSTRUCOES PARA APRESENTAGCAO E JULGAMENTO DAS PROPOSTAS

4.1. Forma e Critérios de Selecdo
A selecéo sera realizada por meio de CHAMAMENTO PUBLICO, regido pela Lei Federal n° 13.019/2014,
pela legislagdo municipal aplicavel e pelas regras do respectivo Edital. O critério de julgamento sera o de
MELHOR TECNICA E PRECO, com peso de 70% para a Proposta Técnica e 30% para a Proposta de
Precos.
4.2. Roteiro para Elaboracdo da Proposta Técnica
A Proposta Técnica deverara seguir rigorosamente a estrutura detalhada no ANEXO Il - ROTEIRO DA
PROPOSTA TECNICA, abordando:

¢ Apresentacdo da Proponente e Experiéncia.

¢ Plano de Trabalho para o Eixo 1 (Gestao de Pessoal).

¢ Plano de Trabalho para o Eixo 2 (Inteligéncia Pedagdégica).

¢ Plano de Trabalho para o Eixo 3 (Articulagdo com a SME).

¢ Curriculos da Equipe de Coordenacéo.

4.3. Modelo da Proposta de Precos

A Proposta de Precos deverara ser apresentada em planilha detalhada com todos os custos com pessoal,
custos diretos, custos indiretos, tributos e, se houver, taxa de administragdo, acompanhada da respectiva
memoéria de calculo.

4.4. Matriz de Avaliacédo

A avaliacdo das Propostas Técnicas serd realizada pela Comissdo de Selecdo, que serd nomeada
através de portaria, com base nos critérios e pontuacdes estabelecidos na Matriz de Avaliacdo, que
constitui o ANEXO |V deste Termo de Referéncia.

05.—. CLAUSULAS E CONDICOES DA PARCERIA

5.1. Vigéncia

O Contrato de Gestéo tera vigéncia de 12 (doze) meses, contados da sua assinatura, podendo ser
prorrogado mediante acordo entre as partes, avaliagdo de desempenho satisfatéria e demonstracédo de
vantajosidade para a Administracao.

5.2. Modelo de Gestéo e Fiscalizac8o da Parceria

A execuc¢édo do Contrato de Gestao sera acompanhada por uma Comissao de Monitoramento e Avaliacao,
coordenada pela Gestora da Parceria, Sra. Tatiana Canquerini Leal (SME), e apoiada pela Fiscal
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Técnica, Sra. Marineusa Campos Moraes Antunes (SME), conforme as atribui¢cfes previstas no Decreto

Municipal n® 4.367/2024 e na Lei n° 13.019/2014.
5.3. Obrigacdes das Partes
Obrigac6es da CONTRATADA (OS):
¢ Executar fielmente o objeto;
¢ Ser a Unica responsavel pela gestao de pessoal e seus encargos;
o Manter a regularidade fiscal e trabalhista;
¢ Prestar contas de forma transparente;
e Facilitar a fiscalizacao;
¢ Garantir a qualidade e continuidade dos servigos.

Obrigacfes da CONTRATANTE (SME):
¢ Efetuar os repasses financeiros nos prazos;
¢ Fiscalizar e avaliar a parceria;
¢ Disponibilizar a infraestrutura e as diretrizes pedagogicas;
e Promover a integracdo da OS com a rede de ensino municipal.

5.4. Critérios de Atesto e Recebimento dos Servicos
O recebimento dos servigos ocorrerd por meio de atesto mensal, condicionado a apresentacéo, pela OS,
de Relatério de Prestacdo de Contas e comprovacao da regularidade. O atesto, emitido pela Gestora da
Parceria, é condicdo para a liberacdo da parcela do repasse. Inconformidades poder&o resultar em glosas
parciais ou totais.
5.5. Condicdes Financeiras e de Pagamento
O repasse mensal ocorrera até o 3° (terceiro) dia Util de cada més, relativo ao més imediatamente anterior
ao periodo da prestacgao de servi¢os. Caso a prestacéo de servicos seja inferior ao periodo de 1 (um) més,
0 pagamento sera proporcional ao realizado, obedecendo o0 mesmo prazo de vencimento para repasse,
ou seja, até o 3° (terceiro) dia util do més imediatamente subsequente.
5.5.1 O saldo de investimento e valor de provisionamento deverara ser protocolado a cada 3 meses
acompanhado de demonstrativos da composi¢éo dos valores necessérios para o provisionamento e
deverara estar depositado em Banco Publico - Instituicdo Financeira Oficial.
5.6. Sanc8es por Inexecucéo
O descumprimento das obrigacdes sujeitard a OS, garantido o contraditério e a ampla defesa, a san¢bes
de Adverténcia, Multa, Suspensdo Temporaria de contratar e Declaracdo de Inidoneidade, além da
possibilidade de Rescisdo Unilateral do Contrato, conforme a gravidade da infracéo.
5.7. Vedacéo a Subcontratacao
E expressamente vedada a subcontratacdo total ou parcial do objeto principal desta parceria. A OS
selecionada deverara executar diretamente todas as atividades-fim, sob pena de rescisao contratual.
5.8. Participacdo em Consorcio
E vedada a participacéo de consércios neste Chamamento Publico, uma vez que a parceria se fundamenta
na qualificacdo e na proposta técnica de uma Unica Organizacdo Social, que sera integralmente
responséavel pela execucao do objeto.

5.9. Garantia Contratual e Amostras
N&o seréa exigida a apresentacdo de garantia contratual nem de amostras ou provas de conceito.

06.—. DISPOSIGOES FINAIS
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6.1. Valor Estimado e Adequac&o Orcamentéria
O custo estimado total da contratacao é de R$ R$ 26.208.000,00 (vinte e seis milhdes, duzentos e oito mil
reais), conforme detalhado no ETP e na planilha de referéncia. As despesas correrdo por conta de dotacdo
orcamentaria especifica consignada na Lei Orcamentaria Anual vigente:

6.2. Legislacdo Aplicavel
Esta parceria é regida, principal e subsidiariamente, pela seguinte legislagao:
e LeiFederal n®13.019/2014 (Marco Regulatério das Organizacdes da Sociedade Civil - MROSC) e
suas alteracoes;
. Decreto Municipal n° 2470 de 05 de abril de 2017;
. Decreto Municipal n°® 4.367 de 10 de janeiro de 2024;

Aplicam-se, apenas de forma subsidiaria e no que couber, os principios da Lei Federal n°® 14.133/2021.

Braganca Paulista, 14 de outubro de 2025

Documento assinado digitalmente

ub TATIANA CANQUERINI LEAL
g Data: 14/10/2025 17:52:03-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

TATIANA CANQUERINI LEAL
Secretéria Municipal de Educacéo

TR — Gestdo Compartilhada - Pagina 6 de 53




Municipio de Braganca Paulista
Secretaria Municipal de Educacéao

ANEXO | — DESCRICAO DE CARGOS E ATRIBUICOES
Este anexo detalha as atribui¢cSes, os requisitos minimos de qualificacdo e as competéncias esperadas
para cada um dos cargos que compdem a equipe da parceria, em conformidade com o objeto do Termo
de Referéncia.
1. PROFESSOR DE EDUCACAO INFANTIL

e Regime/Carga Horaria: CLT /44 horas semanais.

e Subordinacio: A equipe de gestdo da unidade escolar, em articulagdo com o Coordenador
Pedagégico da OS.

e Objetivo do Cargo: Planejar, mediar e avaliar o processo de ensino-aprendizagem, promovendo
o desenvolvimento integral das criangcas nos aspectos fisico, psicolégico, intelectual e social, em
consonéancia com A base Comum Curricular nacional — BNCC, Projeto Politico-Pedagégico da
unidade escolar (PPP) e Planejamento Basico Comum da rede municipal.

Atribuicdes Essenciais:

e Planejamento Pedagdgico: Elaborar planos de aula e projetos que contemplem os campos de
experiéncias e os direitos de aprendizagem, alinhados ao curriculo municipal.

¢ Mediagcao Pedagogica: Conduzir atividades ludicas e pedagdgicas que estimulem a curiosidade,
a criatividade, a interagdo e a autonomia das criancgas.

e Observacdo e Registro: Realizar a observacdo sistemética e o registro do desenvolvimento
individual e coletivo das criangas, utilizando os instrumentos fornecidos pela SME, para subsidiar
a avaliacdo formativa.

e Cuidado e Bem-Estar: Zelar pela seguranc¢a, salude e bem-estar das criancas em todos os
momentos, incluindo rotinas de higiene, alimentacdo e repouso.

e Gestdo do Ambiente Educativo: Organizar o espaco fisico, os materiais e o tempo de forma a
criar um ambiente acolhedor, seguro e rico em oportunidades de aprendizagem.

e Comunicacdo com as Familias: Manter uma comunicacdo clara e regular com o0s pais ou
responsaveis, compartilhando informacdes sobre o desenvolvimento da crian¢a e fortalecendo o
vinculo entre escola e familia.

e Colaboragcdo Institucional: Participar ativamente das reunides pedagdgicas, formacdes
continuadas e eventos escolares promovidos pela SME e pela OS.

Requisitos Minimos de Qualificagéo:

e Diploma de Licenciatura Plena em Pedagogia ou Curso Normal Superior, com habilitacdo para a

Educacéo Infantil.

2. AUXILIAR DE DESENVOLVIMENTO INFANTIL (ADI)

e Regime/Carga Horaria: CLT /44 horas semanais.

e Subordinacédo: Ao Professor titular da turma e a equipe de gestéo da unidade escolar.

e Objetivo do Cargo: Apoiar o professor nas atividades pedagogicas e ser corresponsavel pelo
cuidado integral, higiene e bem-estar das crian¢as, garantindo um ambiente seguro e acolhedor.

Atribuicdes Essenciais:

e Apoio as Atividades Pedagdgicas: Auxiliar o professor na preparacdo de materiais, na
organizacdo do ambiente e na conducéo das atividades com as criangas, sob sua supervisao.

e Cuidado, Higiene e Bem-Estar: Auxiliar e orientar as criangas nas rotinas de higiene pessoal
(troca de fraldas, banho, escovacéo), alimentacdo e repouso, promovendo a autonomia
progressiva.

e Seguranca e Acompanhamento: Acompanhar as criangcas em todos 0s espacos da unidade
escolar (patio, refeitorio, etc.), zelando constantemente por sua seguranca e integridade fisica,
assegurando que ndo permanecam sozinhas em nenhum momento.
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e Apoio Afetivo: Oferecer suporte emocional e afetivo, acolhendo as criangas em suas
necessidades e promovendo um ambiente de confianca e seguranga.
e Organizacédo: Colaborar na organizacéo e conservacao dos materiais pedagogicos, brinquedos e
demais pertences das criancas e da sala de referéncia.
Requisitos Minimos de Qualificacéo:
¢ Ensino Médio completo.
e Desejavel: Experiéncia prévia com criangas na primeira infancia.

3. AUXILIAR DE LIMPEZA
e Regime/Carga Horaria: CLT /40 horas semanais.
e Subordinacgéo: A equipe de gestéo da unidade escolar.
e Objetivo do Cargo: Garantir a higiene, salubridade e seguranca de todos os ambientes da
unidade escolar, seguindo as normas sanitarias e de seguranga aplicaveis.
Atribuicdes Essenciais:
e Limpeza e Higienizacdo: Realizar a limpeza diaria e a desinfeccdo de salas, banheiros,
refeitérios, patios e areas administrativas.
e Controle de Materiais: Controlar e solicitar a reposi¢céo de materiais de limpeza e higiene.
e Gestdo de Residuos: Coletar e descartar adequadamente o lixo, seguindo as normas de
separacao de residuos.
e Conservacao: Zelar pela conservacéo do patriménio e comunicar a gestdo qualquer necessidade
de reparo ou manutencao.
Requisitos Minimos de Qualificagéo:
e Ensino Fundamental completo.

4. AUXILIAR ADMINISTRATIVO ESCOLAR
e Regime/Carga Horaria: CLT /40 horas semanais.
e Subordinacg&o: A equipe de gestéo da unidade escolar.
e Objetivo do Cargo: Executar as rotinas administrativas da secretaria escolar, prestando suporte
a gestado da unidade e realizando o atendimento a comunidade escolar.
Atribuicbes Essenciais:
e Atendimento ao Publico: Atender pais, responsaveis e visitantes, prestando informagfes e
direcionando as demandas.
e Gestdo de Documentos: Organizar e arquivar documentos dos alunos e da unidade escolar.
e Suporte Administrativo: Auxiliar na elaboragéo de oficios, declaragfes, e no lancamento de
dados em sistemas de gestédo escolar.
e Controle de Suprimentos: Apoiar no controle de estoque de materiais de escritério e
pedagdgicos.
Requisitos Minimos de Qualificagéo:
¢ Ensino Médio completo.
¢ Dominio de ferramentas de informatica (Pacote Office, e-mail, internet).

5. COORDENADOR PEDAGOGICO (Equipe da OS)
e Regime/Carga Horaria: PJ /44 horas semanais.
e Subordinag&o: A Diretoria/Geréncia de Projetos da Organizag&o Social.
e Objetivo do Cargo: Liderar e monitorar a qualidade pedagégica da equipe da OS, garantir a
producéo dos relatérios de inteligéncia (Eixo 2) e ser o principal interlocutor técnico entre a OS e
a SME.
Atribuicdes Essenciais:
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¢ Monitoramento da Pratica Docente: Realizar visitas técnicas periodicas as unidades para
acompanhar e orientar o trabalho dos professores e ADIs contratados pela OS.

e Producdo de Relatérios (Eixo 2): Coordenar a coleta de dados e elaborar os relatérios de
diagndstico e acompanhamento do desenvolvimento infantil, conforme solicitado pela SME.

e Articulagcdo com a SME: Atuar como ponto focal para assuntos pedagdégicos, participando de
reunides e garantindo o alinhamento da equipe da OS com as diretrizes da rede.

e Formacéo da Equipe: Identificar necessidades de formacéo e apoiar a SME no desenvolvimento
profissional da equipe alocada na parceria.

Requisitos Minimos de Qualificacao:

e Diploma de Licenciatura Plena em Pedagogia com habilitagdo em Educacgéo Infantil e Gestéao

Escolar.

6. COORDENADOR ADMINISTRATIVO (Equipe da OS)
e Regime/Carga Horaria: PJ /40 horas semanais.
e Subordinag&o: A Diretoria/Geréncia de Projetos da Organizag&o Social.
e Objetivo do Cargo: Assegurar a eficiéncia operacional e administrativa da parceria, gerenciando
0s recursos humanos, a logistica e a comunicacao entre a OS, as unidades escolares e a SME.
Atribuicbes Essenciais:
e Gestdo de Pessoal e Logistica: Gerenciar a alocacao dos profissionais, controlar a frequéncia,
e garantir a rapida reposicao da equipe em casos de auséncia.
e Articulacdo Institucional: Ser o ponto de contato principal para questbes administrativas e
operacionais, resolvendo pendéncias e facilitando a comunicacao.
¢ Monitoramento Contratual: Acompanhar a execuc¢do do Contrato de Gestdo, garantindo o
cumprimento de todas as clausulas e obrigagdes da OS.
e Elaboracao de Relatérios de Execucdo: Preparar relatérios administrativos para a prestacdo de
contas, detalhando a execucdo fisica e operacional do projeto.
Requisitos Minimos de Qualificagéo:
e Ensino Superior completo.
e Experiéncia comprovada em gestdo administrativa, gestdo de contratos ou lideranca de equipes.

7. ASSISTENTE E AUXILIAR ADMINISTRATIVO (Suporte a Coordenagao - Equipe da OS)

e Regime/Carga Horéaria: PJ /40 horas semanais.

e Subordinagéo: Ao Coordenador Local da Organizag&o Social.

e Objetivo do Cargo: Prestar suporte administrativo e operacional direto aos Coordenadores
(Pedagdgico e Local), auxiliando na organizagcdo de documentos, agendamentos e rotinas de RH
da parceria.

Atribuicbes Essenciais:

e Suporte aos Coordenadores: Organizar agendas, agendar reunides e auxiliar na elaboracéo de
relatorios e apresentacgoes.

e Gestdo de Documentos da Parceria: Organizar e protocolar os documentos relativos a prestacao
de contas e a execugéo do contrato junto a SME.

e Apoio em RH: Auxiliar no processo de selecdo (triagem de curriculos, agendamento de
entrevistas) e na organizacao da documentagéo de admissédo e desligamento dos funcionarios da
Os.

Requisitos Minimos de Qualificagéo:
¢ Ensino Médio completo.
e Experiéncia prévia em rotinas administrativas.
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ANEXO Il - RELACAO DE UNIDADES ESCOLARES E ALOCACAO DE RECURSOS

HUMANOS

Este anexo detalha as 11 (onze) unidades de educacéo infantil (atendimento de alunos a partir
de 04 meses a 03 anos - Creche) e 04 (quatro) salas vinculadas a DITP — Divisdo Técnico Pedagogica
que compdem o objeto desta parceria e a distribuicdo minima de profissionais por unidade. A Organizacao
Social deverara garantir a cobertura dos postos conforme a alocacdo definida abaixo. Observacédo: A
distribuicao apresentada é uma estimativa de referéncia. A alocacao final dos profissionais podera sofrer
pequenos ajustes entre as unidades, conforme a demanda de matriculas e a necessidade operacional,
desde que o quantitativo total de cada fun¢éo seja mantido e a alteracdo seja previamente acordada com
a Gestora da Parceria.

A PARTIR DE 01 DE JANEIRO DE 2026

Aux. Des Aux Total
Unidade Escolar Prof. Ed. o - FAux. Adm. por
REF Endereco . Infantil Limpe- .
(Creche) Infantil Escolar Unida-
(ADI) za
de
Av. Sdo Vicente de
1 E.M Scyla Médici | Paula, s/n°- Jardim 5 22 2 1 30
Recreio
. R. José Roberto
a
2 ME"\Q Prof. R"e"a Mantovani,109- 6 16 2 1 25
ontanart Ramos | g5irro padre Aldo Bolini
E.M Prof.2. Sylvia | Rua S&o Bento, s/n® -
3 Ferraz Fernandes | Praga Alvaro Sperandio 5 18 4 1 28
Olmo - Vila Aparecida
E.M Profa. M2, R. Sebastidao Cicero
4 Siriani Del Nero | Franco, s/n° - Vila Davi 10 30 3 1 44
E.M Maria Erci R. Oito de Maio n° -
5 Ramos Valle Jardim Aguas Claras 10 30 3 L a4
E.M Mons. José | R. Cherubina da Silva
6 Lélio Mendes Leme, 135 Jardim S&o 5 17 2 1 25
Ferreira Miguel
Rua Ver. José Leitdo
E.M Prof2. Ivanise Xavier, s/n° Conj.
! Villagca Helena Hab.Saada Nader Abi 4 16 2 1 23
Chedid
E.M Profa. Marice | R. Agenor de Carvalho
Toledo Leme n°® 371, Conj. Hab.
8 Suarez Henedina Rodrigues 6 18 2 1 27
Cortez
EM Prof2. Marilis
Reginato Abi R. Luiz Paydo, 139 -
9 Chedid Jd. Vista Alegre 6 17 2 1 26
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Aux. Des Aux Total
Unidade Escolar Prof. Ed. e . JAux. Adm. por
REF Endereco ) Infantil Limpe- .
(Creche) Infantil Escolar Unida-
(ADI) za
de
EM Profe. Maria R. Maria Adalgisa
10 Elisa Quadros Barbosa, 115 - 10 28 3 1 42
Céamara Aparecida
11 Creche Nova | A definir 6 17 2 1 26
EM Profa, ; =
12 Therezinha de Balrl_rio r,\:ar? dos - 4 - - 6
Lima Bellotto omens
Estr. Mun. Agostinho
13 | EMProf. Adelson | o501 Sobrinho s/n, - 4 - . 6
Azevedo e
B Birica
Professor Volante 8 - - - 4
TOTAL 81 237 27 11 356

Parte B — Equipe de Coordenacéo da Parceria (Organizacédo Social)
Os profissionais listados abaixo compdem a equipe de gestdo e suporte da parceria, atuando de forma
transversal em todas as 11 (onze) unidades, nao sendo alocados em uma Unica escola.

Funcéo Quantidade
Coordenador Pedagogico Local 1
Coordenador Administrativo Local 1
Assistente Administrativo (Suporte a Coordenacéo) 1
Auxiliar Administrativo (Suporte a Coordenagao) 1
TOTAL 4

RESUMO GERAL
Total de Profissionais Alocados nas Unidades - CLT 356

Total de Profissionais da Equipe de Coordenacéo — PJ (Parte B): 4
TOTAL GERAL DE PROFISSIONAIS DA PARCERIA: 360

TR — Gestdo Compartilhada - Pagina 11 de 53




Municipio de Braganca Paulista
Secretaria Municipal de Educagéo )
ANEXO Il - ROTEIRO PARA ELABORAGAO DA PROPOSTA TECNICA

Instrucdes Gerais: A Proposta Técnica é o documento central para a avaliacdo da capacidade da
organizagao proponente em executar o objeto desta parceria. A proposta deverara ser elaborada seguindo
rigorosamente a estrutura, a ordem e o detalhamento solicitados nos itens a seguir. O ndo cumprimento
deste roteiro podera implicar em perda de pontos na avaliacdo ou na desclassificacdo da proposta,
conforme critérios do Edital.

A Proposta Técnica deverara ser estruturada nos seguintes tépicos:

1. APRESENTACAO DA PROPONENTE E EXPERIENCIA

1.1. Identificacdo da Proponente:

e Apresentar Razdo Social, CNPJ, endere¢co completo, telefone, e-mail e dados do representante
legal.

1.2. Histérico e Experiéncia Comprovada:

e  Apresentar um breve histérico da organizacéo, sua misséo e seu tempo de atuagao na area de
educacédo ou gestao de projetos sociais de natureza semelhante.

e  Descrever um portfélio dos principais projetos ja executados que demonstrem a experiéncia
exigida no Termo de Referéncia.

e Anexar os Atestados de Capacidade Técnica que comprovem a experiéncia da proponente,
conforme os requisitos de habilitagéo.

2. PLANO DE TRABALHO PARA O EIXO 1 - GESTAO ESTRATEGICA DE PESSOAL
Descrever detalhadamente a metodologia que serd empregada para a gestdo completa dos
recursos humanos, abordando:

2.1. Plano de Recrutamento e Selec¢éao:

e Detalhar as etapas do processo seletivo (ex: divulgacdo das vagas e processo seletivo,
métodos de triagem, tipos de entrevistas, dindmicas) que serdo utilizadas para garantir a contratacdo de
profissionais com o perfil adequado e em conformidade com os requisitos deste TR.

2.2. Plano de Gestéo de RH:

) Apresentar a estratégia e as ferramentas que serdo utilizadas para a gestdo da folha de
pagamento, beneficios, controle de ponto e para o cumprimento de todas as obrigagbes trabalhistas,
sociais e previdenciarias.

2.3. Plano de Contingéncia e Reposicéo de Pessoal:

e Descrever o procedimento, 0os prazos maximos e a metodologia que serdo adotados para a
substituicdo agil de profissionais em casos de faltas, licencas ou desligamentos. Incluir a estratégia para
manutenc¢do de um banco de talentos qualificado para garantir a continuidade dos servi¢os.

2.4. Plano de Avaliagédo e Desenvolvimento:

¢ Detalhar a metodologia, os instrumentos e a periodicidade das avaliagbes de desempenho dos
colaboradores. Apresentar um plano de ac¢do para o desenvolvimento continuo da equipe, de forma
complementar as formacdes oferecidas pela SME.

3. PLANO DE TRABALHO PARA O EIXO 2 - PRODUCAO DE INTELIGENCIA PEDAGOGICA

Descrever o plano de execugdo para a produgdo e entrega dos relatérios de monitoramento e
avaliacdo, abordando:

3.1. Metodologia de Coleta e Andlise de Dados:
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e Detalhar como os dados para os relatdrios serdo coletados (instrumentos de observacao,
registros, etc.), como serdo organizados e quais métodos de analise serdo utilizados para gerar
diagnésticos consistentes, Uteis e alinhados a BNCC e PBC.

3.2. Estrutura dos Relatorios:

e  Apresentar um modelo (sumario executivo, esqueleto ou protétipo) que demonstre como seréo
estruturados os relatérios bimestrais e semestrais, evidenciando a compreensdo do contelldo minimo
exigido e de seu propésito estratégico para a SME.

3.3. Cronograma de Entregas:

e Apresentar um cronograma detalhado para a producdo e entrega de cada um dos relatorios
previstos na parceria, demonstrando capacidade de planejamento.

4. PLANO DE TRABALHO PARA O EIXO 3 - ARTICULA(;AO COM A SME

Descrever as estratégias que garantirdo uma integracdo plena e eficiente com a Secretaria
Municipal de Educacéo, abordando:

4.1. Plano de Comunicacéo:

¢ Detalhar os canais de comunicacéo, a frequéncia de reuniées e o fluxo de informag¢des que serdo
estabelecidos com a Gestora e a Fiscal da parceria na SME para garantir o alinhamento constante.

4.2. Plano de Alinhamento Pedagégico:

e Apresentar a estratégia para garantir que toda a equipe da OS assimile, compreenda e aplique
efetivamente as diretrizes do Projeto Politico-Pedagdgico da rede, os materiais didaticos e as formacgdes
continuadas oferecidas pela SME.

5. DOCUMENTACAO ANEXA A PROPOSTA TECNICA

e  Anexar os curriculos dos profissionais que ocupardo os cargos de Coordenador Pedagdgico e
Coordenador Local, os quais deverdm comprovar o atendimento aos requisitos minimos de qualificacdo
exigidos no Anexo I.

6. PLANO DE TRABALHO COM PLATAFORMA DE GESTAO

Para apoiar a Gestdo Estratégia de Pessoal e Producéo de Inteligéncia Pedagdgica, deverara ser
disponibilizado e fazer uso de uma Plataforma de Gestao Online com funcionalidades didaticas, para o
gerenciamento continuo dos profissionais e monitoramento e avaliagdo do desenvolvimento infantil e da
gualidade dos servigos que serdo desenvolvidas, visando otimizar tempo e recursos. Além disso, deverara
ser um ambiente com todas as informacg@es sobre a central de vagas e evolucao das criancas nas unidades
das creches.
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Finalidade: Esta matriz estabelece os critérios e a pontuacdo que serao utilizados pela Comisséo
de Selecdo para avaliar e classificar as Propostas Técnicas apresentadas no Chamamento Publico. A
pontuagdo méxima da Proposta Técnica € de 100 (cem) pontos.

CRITERIO DE
AVALIAGAO

SUB-CRITERIO / ITEM DE AVALIAGCAO

PONTUACAO
MAXIMA

1. EXPERIENCIA E
CAPACIDADE TECNICA
DA PROPONENTE (Total:

15 pontos)

1.1. Experiéncia Comprovada: Qualidade e pertinéncia dos
atestados de capacidade técnica apresentados,
considerando a similaridade com o objeto (porte do
contrato, gestdo de pessoal, area de educacéo infantil).
Sera pontuada a experiéncia que exceder 0 minimo exigido

10

1.2. Qualificacdo da Equipe de Coordenacgdo: Analise dos
curriculos do Coordenador Pedagégico e do
Coordenador Local, considerando formagédo académica,
especializacdes e, principalmente, a experiéncia pratica em
gestdo de equipes e projetos educacionais alinhados ao
objeto.

2. PLANO DE TRABALHO
PARA GESTAO DE
PESSOAL (EIXO 1) (Total:
30 pontos)

2.1. Plano de Recrutamento e Sele¢do: Clareza,
detalhamento e eficacia do método proposto para atrair e
selecionar profissionais com o perfil adequado, garantindo
0 cumprimento dos requisitos do TR.

10

2.2. Plano de Gestéo de RH: Qualidade e detalhamento da
estratégia para a gestéo da folha de pagamento, beneficios
e cumprimento de todas as obrigacdes legais,
demonstrando organiza¢éo e seguranca juridica.

2.3. Plano de Contingéncia e Reposicdo: Robustez,
agilidade e clareza do plano para garantir a cobertura de
100% dos postos em casos de faltas, licencas ou
desligamentos. Serdo avaliados os prazos de reposi¢cédo
propostos e a metodologia para manutencdo de um banco
de talentos qualificado.

10

2.4. Plano de Avaliacdo e Desenvolvimento: Qualidade da
metodologia e dos instrumentos propostos para a avaliagdo
de desempenho da equipe e clareza das propostas para o
desenvolvimento profissional continuo dos colaboradores
(complementar as formacg6es da SME).

3. PLANO DE TRABALHO
PARA INTELIGENCIA
PEDAGOGICA (EIXO 2)

(Total: 20 pontos)

3.1. Metodologia de Coleta e Andlise de Dados: Qualidade,
profundidade e adequagcdo dos instrumentos e da
metodologia para gerar diagnosticos consistentes e (teis
sobre o desenvolvimento infantil, alinhados & BNCC e as
diretrizes da SME.

10
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CRITERIO DE
AVALIACAO

SUB-CRITERIO / ITEM DE AVALIAGAO

PONTUAGAO
MAXIMA

3.2. Estrutura e Clareza dos Relatérios: Qualidade e
pertinéncia do  modelo/esqueleto  dos  relatérios
apresentados (bimestral e semestral), demonstrando a
compreensdo do seu proposito estratégico como
ferramenta de gestéo para a SME.

3.3. Cronograma de Entregas: Coeréncia, realismo e
detalhamento do cronograma de producdo e entrega dos
relatérios, demonstrando capacidade de planejamento e
organizacéo.

4. PLANO DE TRABALHO
PARA ARTICULACAO
COM A SME (EIXO 3)

(Total: 10 pontos)

4.1. Plano de Comunicagéo: Eficacia e clareza do plano de
comunicacao proposto para garantir a integracéo, o fluxo de
informacdes e o alinhamento constante com a equipe de
gestdo e fiscalizacdo da SME.

4.2. Plano de Alinhamento Pedagdgico: Qualidade e
detalhamento da estratégia para assegurar que a equipe da
OS absorva e aplique efetivamente as diretrizes do PPP, do
PBC, materiais de base e as forma¢fes da rede municipal
de ensino.

5. PLANO DE TRABALHO
COM PLATAFORMA DE
GESTAO (Total: 25
pontos)

5.1. Demonstracdo de experiéncia com utilizacdo de
plataforma de gestéo

10

5.2. Quantidade de anos de experiéncia na utilizacdo de
plataforma de gestdo de atuagdo na area do Edital

5.3. Apresentacdo de capacitacbes e experiéncias na
utiizacdo de plataforma de gestdo, através de
comprovacdes de atestados

10

TOTAL DE PONTOS DA
PROPOSTA TECNICA

100
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ANEXO V — FORMAGAO CONTINUADA DOS PROFISSIONAIS

De acordo com o IDEB — indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica o quadro retratado pelos
resultados das avaliagdes demonstra que a situacdo atual do ensino é dramatica e sabemos que para
vencer esse grande desafio, um dos caminhos é colocar a formacao inicial e continuada e a valorizagdo
dos profissionais como prioridade para buscarmos a superacédo do fracasso escolar.

Para contribuir com os profissionais para que se tornem referéncias em seus trabalhos é necessario
oferecer subsidios pedagdgicos aliados as tecnologias da informacéo e da comunicacédo, conhecimento
da prética, adequacgéo aos novos tempos e preparo para diferentes realidades.

Investimentos na formacao dos gestores sédo, conforme dados da Fundacdo Lemann, normalmente muito
mais eficazes para alterar positivamente o rumo dos acontecimentos no ambito escolar, que qualquer
dinheiro investido no aperfeicoamento dos docentes. E isto numa base matematica equivalente a 5 vezes
mais resultados favoraveis para cada centavo gasto com gestores do que com educadores.

A CONTRATADA, como parte indissociavel do presente projeto, deverara realizar o programa anual de
formacédo para os profissionais, com foco na apropriacdo do uso das Tecnologias de Informacédo, na
reflexdo sobre diversas estratégias atuais que englobam os avangos tecnoldgicos e cientificos da
educacgédo, bem como no enriqguecimento das estratégias pedagoégicas para o ensino e no desenvolvimento
de habilidades, competéncias para a geracdo de engajamento, motivacao, criatividade e responsabilidade
nos alunos e criangas.

Para apoiar a Gestdo dos Treinamentos, os profissionais deverardo fazer uso de uma Plataforma de
Gestdo Online com funcionalidades didaticas, para o gerenciamento inteligente das capacitacdes que
serdo desenvolvidas, visando otimizar tempo e recursos. Além disso, deverara ser um ambiente com todas
as informacfes sobre os treinamentos realizado aos profissionais em parceria com os Instrutores.

1. GERENCIAMENTO DE PLATAFORMA

O sistema deverd fornecer uma visdo detalhada e centralizada de todos os centros de formacado
cadastrados na plataforma. Essa area é especialmente destinada as equipes de Desenvolvimento e
Manutencédo, os Administradores Masters, oferecendo uma visdo completa do funcionamento de todos os
recursos disponiveis.

Com isso, garante-se que a plataforma atenda de forma eficiente as necessidades de usudrios e gestores,
possibilitando solu¢gBes répidas para problemas, melhorias continuas e o planejamento de futuras
atualizacgOes.

1.1. Painel de Visualizacdo de Dados Gerais da Plataforma

O Painel de Visualizacdo de Dados Gerais da Plataforma ser& a principal ferramenta de monitoramento
da plataforma, oferecendo uma viséo geral e em tempo real das principais métricas do sistema.

Ele retine informag8es essenciais para os gestores, permitindo acompanhar o status de projetos, usuarios,
perfis de acesso e cursos, além de fornecer uma analise de desempenho da plataforma. Esse painel é
sera fundamental para a tomada de decisdes estratégicas e para garantir o bom funcionamento do sistema.
1.1.1. O sistema devera permitir que as equipes de Desenvolvimento e Manutengédo acessem o painel de
visualizagcdo de dados, o qual devera exibir dados essenciais com os dados quantitativos dos niimeros; de
projetos cadastrados na plataforma; de usuérios, de perfis e cursos.
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1.1.2. O sistema devera redirecionar o(a) usuario(a) para as respectivas paginas ao clicar em um dos

dados quantitativos mencionados no item anterior.

1.1.3. O sistema devera garantir que os dados estejam organizados de maneira clara e atualizada,
permitindo que os Administradores Masters tomem decisbes informadas sobre o funcionamento da
plataforma.

1.1.4. O sistema devera permitir a exibicdo de um filtro contendo a quantidade de registros por pagina para
gue os Administradores Masters possam selecionar entre as quantidades de itens a serem exibidos. Além
de um indicador da quantidade de registros.

1.2 Exibicdo dos Projetos de Formacgéao

A area de Projetos devera permitir o gerenciamento e acompanhamento de todos os projetos cadastrados
na plataforma. Os Administradores Masters terdo uma visdo completa de todos os projetos, com detalhes
atualizados e acompanhamento em tempo real do progresso.

Também poderdo cadastrar novos projetos, garantindo que o sistema esteja sempre alinhado as
demandas de formacéo. Essa funcionalidade oferece controle total sobre os projetos, facilitando o
planejamento, gestdo e execugao das iniciativas dentro da plataforma.

1.2.1. O sistema devera permitir que as equipes de Desenvolvimento e Manuten¢ao visualizem todos 0s
projetos de formacédo cadastrados.

1.2.2. O sistema devera permitir a exibicdo de uma lista com os dados dos projetos cadastrados contendo:
namero de identificagdo em nossa base de dados de projetos (ID), nome, quantitativo de administradores,
quantitativo de gestores, quantitativo de formadores, quantitativo de participantes e a funcionalidade
“acdes”.

1.2.3. O sistema devera permitir a exibi¢cdo dos dados cadastrados de cada projeto clicar na
funcionalidade 'a¢bes'. O(a) usuério(a) sera redirecionado(a) para uma nova pagina, onde podera
visualizar informa¢6es como: nome do projeto, a sua descricdo, 0 nome do(s) administrador(es), 0 nome
do(s) gestores, o nome do(s) formador(es), 0 nome dos participantes e um filtro por nome nesta Gltima
secgéo.

1.2.4. O sistema devera permitir a edigdo dos dados acima ao clicar na funcionalidade “editar”.

1.2.5. O sistema devera permitir a criacdo de novos projetos ao clicar na funcionalidade “Criar Projetos”.
Ao clicar nesta funcionalidade, os seguintes campos deverarao ser preenchidos: nome e descri¢do. Apos,
basta clicar em “Salvar”.

1.3. Exibi¢c&o dos Usuérios cadastrados

A area de Usuérios permitirA o gerenciamento e acompanhamento dos usuarios cadastrados na
plataforma. Os Administrador Masters terdo uma visdo completa dos usuarios registrados, com acesso a
informacdes e status atualizados. Também poderdo cadastrar novos usuarios, garantindo um controle
eficiente e seguro de acesso a plataforma.

1.3.1. O sistema devera permitir que as equipes de Desenvolvimento e Manutencao visualizem todos os
usuarios cadastrados nos seus respectivos projetos de formagéo.

1.3.2. O sistema devera permitir a exibicdo de uma lista com os dados dos usuarios contendo: nimero de
identificagdo em nossa base de dados de usuarios (ID), nome, enderego eletrdnico, a quantidade de perfis
relacionados a este perfil, e a funcionalidade “ag¢des”. E um filtro por nome nesta sec¢éao.

1.3.3. O sistema devera permitir a exibicdo dos dados cadastrados de cada usuario ao clicar na
funcionalidade 'a¢bes'. O(a) usuério(a) serad redirecionado(a) para uma nova péagina, onde podera
visualizar informacg8es como: a imagem adicionada (ou anexar uma imagem), o Usuario (contendo o nome
completo e endereco eletrdnico); o Dados pessoais (contendo o nome, sobrenome, o nimero de
telefone/celular, o endereco eletrénico, a data de nascimento, 0 sexo, o estado civil, a cidade, a unidade
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federativa, o CEP, o logradouro, o nimero, o complemento e o bairro. Além de uma funcionalidade para

editar as informagdes acima, “editar”); Perfis (contendo o numero de identificacdo em nossa base de
dados de usuérios (ID), o avatar (que apresenta a foto do participante, o nome de exibi¢do, o cargo de
exibicdo, a role - Administrador, Gestor, Formador ou Participante, 0 nome dos projetos relacionados e a
funcionalidade “agbes” - para visualizar os dados); Alterar senha (contendo a Nova senha e Confirme a
nova senha) e Matricula (contendo o nimero de matricula possibilitando a edicéo).

1.3.4. O sistema devera permitir a exibigédo de um filtro contendo a quantidade de registros por pagina para
gue os Administradores Masters possam selecionar entre as quantidades de itens a serem exibidos. Além
de um indicador da quantidade de registros.

14, Exibic&o dos Perfis cadastrados

A area de Perfis sera destinada ao gerenciamento e acompanhamento dos perfis cadastrados na
plataforma. Os Administradores Masters terdo uma visdo abrangente de todos os perfis existentes,
podendo visualizar detalhes de cada um.

Além disso, terdo a capacidade de cadastrar novos perfis, garantindo que as permissées e 0s niveis de
acesso estejam sempre alinhados as necessidades da plataforma.

1.4.1. O sistema deveré permitir que as equipes de Desenvolvimento e Manutenc¢éo visualizem todos os
perfis cadastrados a cada usuério nos seus respectivos projetos de formacéao.

1.4.2. O sistema devera permitir a exibicdo de uma lista com os dados dos perfis contendo: nimero de
identificacdo em nossa base de dados de perfis (ID), o avatar (imagem de exibi¢cdo), 0 nome de exibicao,
0 cargo de exibicdo, o endereco eletrdnico, a role destinada (Administrador, Gestor, Formador ou
Participante), o nome do projeto correspondente, o quantitativo de cursos, e a funcionalidade “agdes”. E
um filtro por nome nesta secéo.

1.4.3. O sistema devera permitir a exibicdo dos dados cadastrados de cada perfil ao clicar na
funcionalidade 'a¢bes'. O(a) usuério(a) sera redirecionado(a) para uma nova pagina, onde podera
visualizar informa¢6es como: a imagem adicionada (ou anexar uma imagem), o Perfil (contendo o nome
de exibi¢céo, cargo de exibicdo e a role (Administrador, Gestor, Formador ou Participante), Dados pessoais
(contendo o nome, sobrenome, o nimero de telefone/celular, o endereco eletrénico, a data de nascimento,
0 sexo, o estado civil, a cidade, a unidade federativa, o CEP, o logradouro, o nimero, o complemento e o
bairro. Além de uma funcionalidade para editar as informacdes acima, “editar”) e Alterar Senha (contendo
um campo para digitar a Nova senha e outro para Conformar a nova senha).

1.4.4. O sistema devera permitir a exibigdo de um filtro contendo a quantidade de registros por pagina para
que os Administradores Masters possam selecionar entre as quantidades de itens a serem exibidos. Além
de um indicador da quantidade de registros.

2. ADMINISTRADOR

O perfil de Administrador (Coordenacgédo Local) devera ser atribuido aos profissionais responsaveis pela
gestao total da plataforma. Com acesso completo ao sistema, esse perfil permitira gerenciar usuarios,
configurar o sistema e realizar todas as acdes necessarias.

O perfil de Gestor / Coordenador é destinado aos profissionais da Secretaria de Educagédo Municipal.
Embora com menos atribuicbes administrativas que o Administrador, esse perfil pode supervisionar
atividades, gerar relatdrios e executar funcdes de gestdo em um escopo mais restrito.

2.1. Administradores

2.1.1. O sistema devera permitir o gerenciamento completo dos perfis de Administradores e
Gestores/Coordenadores na plataforma.
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O sistema devera garantir que o perfil de Administrador (Coordenacéo Local) tenha acesso total ao

sistema, permitindo gerenciar usuarios, configurar funcionalidades e executar todas as acfes necessarias
para o bom funcionamento da plataforma.

2.1.2. O sistema devera possibilitar que o Administrador controle projetos, cursos e usuarios, sendo
essencial para a operacao e continuidade da plataforma.

2.1.3. O sistema devera permitir o acesso ao perfil de Gestor/Coordenador, atribuido a profissionais da
Secretaria de Educagédo ou ao setor responsavel por supervisionar as formacdes.

2.1.4. O sistema devera permitir que o Gestor/Coordenador, com atribuicdes administrativas mais restritas,
possa supervisionar atividades, gerar relatorios e executar fungbes de gestdo dentro de um escopo
limitado.

2.2. Painel de Visualizacdo de Dados dos Administradores

2.2.1. O sistema devera permitir a exibicdo do painel de controle para gerenciar projetos e cursos,
fornecendo dados quantitativos sobre projetos cadastrados, usuarios ativos, perfis de acesso e cursos
disponiveis.

2.2.2. O sistema devera permitir a exibicdo de dados atualizados em tempo real, oferecendo aos
Administradores uma visdo consolidada da plataforma. Essa funcionalidade devera permitir o
monitoramento de projetos e usuérios, garantindo ajustes e configuracdes necessarios para assegurar 0
bom funcionamento do sistema e apoiar a tomada de decisoes.

2.2.3. Préximos Encontros Presenciais

2.2.3.1. O sistema devera permitir a exibigdo da tabela de 'Proximos Encontros Presenciais', contendo as
seguintes informacgdes: Data, que é a data do encontro, incluindo o dia do més e o dia da semana; Titulo,
que é o titulo dos Objetos de Aprendizagem e sua data final; Quantidade de Participantes, que indica o
namero de participantes confirmados para o encontro; e A¢des, que sera um icone de direcionamento para
acessar a visao geral dos dados cadastrais do 'Objeto de Aprendizagem'.

2.2.3.2. O sistema devera permitir que, ao cadastrar os objetos de aprendizagem, o usudrio podera inclui
a data e os horarios corretos de inicio e término, mesmo que o evento ocorra no mesmo dia, para garantir
o funcionamento adequado do sistema.

2.2.4. Novos Cursos

2.2.4.1. O sistema devera permitir gue o Administrador visualize, no Painel de Visualizagdo de Dados, uma
lista com todos os cursos cadastrados. A tabela 'Novos Cursos' devera exibir as seguintes informacdes:
ID, que corresponde ao cédigo Unico do curso no banco de dados; Nome, que corresponde ao titulo do
curso; Modalidade, que indica o tipo de modalidade de ensino - Hibrido, On-line ou Presencial; o(a)
autor(a), que apresenta o nome completo do autor do curso; Participantes, que indica o niumero de
participantes do curso; Formadores, que exibird o nimero de formadores do curso; Gestores, que exibira
0 numero de gestores do curso; Status, que indicara o estado atual do curso, podendo ser Ativo, Cancelado
ou Inativo.

2.2.4.2. O sistema deverd incluir a coluna Ag¢les na tabela, oferecendo a funcionalidade de
redirecionamento para a visdo geral dos dados cadastrais do curso. Ao selecionar um curso, o
Administrador sera redirecionado para a pagina de visualizagdo, onde serdo exibidos todos os detalhes,
como informacdes sobre formadores, participantes, materiais de apoio e outros dados relevantes.

2.3. Cursos

A éarea de Cursos na plataforma permitira o gerenciamento completo dos cursos cadastrados.
Administrador Master e Administradores terdo acesso a todos os cursos, podendo visualizar detalhes e
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cadastrar novos cursos, garantindo uma gestao eficiente e o planejamento adequado do conteddo dentro
de seus projetos. Ja os Formadores terdo acesso somente aos cursos que administraram.

A plataforma otimizara o gerenciamento de cursos, automatizando tarefas e proporcionando uma viséo
integrada das atividades. Isso reduz a carga manual e permite que formadores e gestores controlem o
planejamento e a execucédo, melhorando a qualidade da formacéo. O sistema facilitara ajustes rapidos e
eficientes, oferecendo uma organizacao clara e intuitiva.

2.3.1. Listade Cursos

2.3.1.1. O sistema devera permitir a exibicdo de um filtro de busca por nome do curso.

2.3.1.2. O sistema devera permitir a exibicdo de todos os cursos cadastrados em formato de “cards”
contendo as seguintes informacdes: a foto de capa, o titulo, a descricdo, o quantitativo de Modulos/Trilhas
de aprendizagem, o periodo (data de inicio e fim), a funcionalidade para visualiza¢édo do curso “Ver Curso”
e a funcionalidade para editar o curso “Editar Curso” a qual permite a edi¢cdo ou excluséo do curso.
2.3.1.3. O sistema devera permitir a exibicdo dos dados cadastrados de cada curso ao clicar na
funcionalidade “Ver Curso™. O(a) usuario(a) sera redirecionado(a) para uma nova pagina, onde podera
visualizar informagdes como: a funcionalidade “mudar capa” (a qual permite realizar o upload de uma
imagem), a funcionalidade “imprimir” (a qual permite o download em PDF dos dados a seguir); o titulo do
curso; a modalidade de ensino do curso - hibrido, on-line ou presencial; dias para concluir (que exibe a
quantidade de dias restantes para o término do curso); o quantitativo de modulos/trilhas de aprendizagem;
0 quantitativo de participantes; o titulo do curso; a descri¢do, e um painel contendo todos os médulos/trilhas
de aprendizagem exibindo seus respectivos nomes e descri¢des. E por fim a funcionalidade “Editar Curso”.
2.3.1.4. O sistema devera permitir a exibicdo dos dados cadastrados de cada curso ao clicar na
funcionalidade “Editar Curso™. O(a) usuario(a) sera redirecionado(a) para uma nova pagina, onde podera
visualizar e editar informacdes: Dados Basicos; Mddulos/Trilhas de Aprendizagem; Anexos; Turmas;
Participantes; Formadores e Registro de Atividades.

2.3.1.5. O sistema devera permitir a exibicdo da funcionalidade “Dados Basicos” que contém as seguintes
informacdes: Configuragtes (a data de inicio, a data de término e autor do curso); o titulo do curso; o status
do curso - ativo ou inativo; a descricdo do curso; a modalidade de ensino do curso - hibrido, on-line ou
presencial; o tema de forma¢do que devera ser configurado pelos Administradores Masters e o nivel de
dificuldade - bésico, intermediario, avancado e expert, a data de inicio/disponibilidade e a data de
término/limite . Além das funcionalidades “Ver curso” e “Editar curso”, destinadas a visualizagéo e edicao
do curso respectivamente.

2.3.1.6. O sistema devera permitir a exibicdo da funcionalidade “Mddulos/Trilhas de Aprendizagem” que
contém as seguintes informag8es: o nome dos modulos atuais deste curso; a ordem de exibicao (que
indica a posicdo no decorrer do progresso das atividades); o nome; a descricdo; a data de
inicio/disponibilidade; a data de término/limite; os quantitativos de objetos de aprendizagem deste
modulo/trilha de aprendizagem, e a funcionalidade “a¢des” que permite excluir ou ver/editar este.

2.3.1.7. O sistema devera permitir a exibicdo da funcionalidade “Ver/editar”, a qual redirecionara o(a)
usuario(a) para uma nova pagina, contendo as seguintes informacdes: os Dados basicos, Objetos de
Aprendizagem, Participantes e Certificar participantes.

2.3.1.8. O sistema devera permitir a exibicdo da funcionalidade “Dados basicos”, a qual contém as
seguintes informagdes: a ordem de execug¢do, 0 nome do mddulo, a descricdo do modulo, a data de
inicio/disponibilidade e a data de término/limite. Além da funcionalidade “Editar dados basicos”
autoexplicativa.

2.3.1.9. O sistema devera permitir a exibigdo da funcionalidade “Objetos de Aprendizagem”, a qual contém
as seguintes informac®es: o titulo; a descricdo; o tipo de objeto de aprendizagem podendo ser Artigo;
Atividade; Download; Link; presencial ou Video, além das funcionalidades “Ver objeto” e “Editar objeto”,
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destinadas a visualizagdo e edi¢cdo do objeto de aprendizagem respectivamente. Ainda assim sendo
possivel criar novos objetos de aprendizagem através da funcionalidade “adicionar objetos de
aprendizagem”.
2.3.1.10. O sistema devera permitir a exibicao da funcionalidade “os Participantes”, a qual devera conter
as seguintes informacdes: um filtro de busca por nome, o nimero de identificacdo em nossa base de dados
de usuérios (ID), o nome, a descricdo, o quantitativo de participantes vinculados a este médulo/trilha de
aprendizagem, a funcionalidade a¢des - que permite enviar mensagens ou iniciar chat com o participante,
e a funcionalidade “imprimir lista de participantes da turma”, a qual é destinada a impresséo da lista de
participantes contendo as seguintes informagfes: o niumero de identificacdo em nossa base de dados de
usuarios (ID), o numero de matricula, o avatar (qQue apresenta a foto do participante), o status do
participante - ativo ou inativo, o0 nome de exibigdo definido no perfil e 0 nome da turma vinculada a este
participante.
2.3.1.11. O sistema devera permitir a exibicao da funcionalidade “Certificar Participantes”, a devera conter
as seguintes informag®es: um filtro de busca por nome, o nimero de identificacdo em nossa base de dados
de turmas (ID), o avatar (que apresenta a foto do participante), o nome de exibicdo definido no perfil, o
percentual de presenca, o percentual de conclusdo do médulo/trilha de aprendizagem, o indicativo de
“certificagdo”, o qual exibe se o participante emitiu ou ndo este certificado, e a funcionalidade “agbes” a
qual é destinada a permitir a certificacdo de concluséo do referido médulo.
2.3.1.12. O sistema devera permitir que a exibicdo da funcionalidade “Criar médulos”, a qual sera destinada
a criacdo de novos médulos/trilhas de aprendizagem preenchendo as seguintes informacdes: a ordem
(que indica a posicdo no decorrer do progresso das atividades), o nome, a descricdo, a data de
inicio/disponibilidade e a data de término/limite.
2.3.1.13. O sistema devera permitir a exibicdo da funcionalidade “ver/editar mdodulos”, a qual sera
destinada a exibicdo com a possibilidade de edigcdo do referido moédulo. O(a) usuario(a) sera
redirecionado(a) para uma nova péagina, onde podera visualizar ou editar as seguintes informacdes como:
Dados do curso, contendo as seguintes informacdes: o nome do curso, a descri¢do do curso, a modalidade
de ensino do curso - hibrido, On-line ou Presencial; o nome do(a) autor(a) do curso; o nivel de dificuldade
- basico, intermediario, avancado e expert.
2.3.1.14. O sistema devera permitir a exibicdo da funcionalidade “Dados basicos”, com as seguintes
informacdes: a ordem de execucdo do objeto, que organiza a sequéncia de execucdo, o nome do
modulo/trilha de aprendizagem; a descri¢éo; a data de inicio/disponibilidade; a data de término/limite, que
determina a data de término ou limite de visualiza¢éo do objeto. E por fim a funcionalidade “Editar médulo”,
autoexplicativa.
2.3.1.15. O sistema devera permitir a exibigdo da funcionalidade “Objetos de aprendizagem”, a qual sera
destinada a visualizacdo, edicdo e criagdo dos objetos de aprendizagem cadastrados para este
modulo/trilha de aprendizagem. Exibir-se-a as seguintes informagdes em formato de “lista”: a ordem de
execucdo do objeto, que organiza a sequéncia de execucdo, o nome do objeto de aprendizagem; a
descricao do objeto de aprendizagem, que detalha o conteddo do objeto de aprendizagem; o tipo de objeto
de aprendizagem podendo ser Artigo; Atividade; Download; Link; presencial ou Video. Além das
funcionalidades de edi¢céo e excluséo do referido objeto de aprendizagem.
2.3.1.16. O sistema devera permitir a exibicdo da funcionalidade “Anexos” que tera as seguintes
informacdes: arquivos em PDF, imagens ou audios que seréo utilizados pelos matriculados neste curso.
2.3.1.17. O sistema devera permitir a exibicdo da funcionalidade “Turmas” tera as seguintes informacdes:
um filtro de busca por nome, o nimero de identificacdo em nossa base de dados de turmas (ID), o nome,
a descricdo, o quantitativo de participantes vinculados a esta turma, acdes - que editard o nome e
descricao, e a funcionalidade “imprimir lista de participantes da turma”, a qual seré destinada a impresséo
contendo a lista de participantes da turma correspondente. Além de ser possivel a criacdo de novas turmas
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ao clicar em “Criar turma” preenchendo as seguintes informacgfes: o0 nome e a descricdo. Para finalizar

esta acao, basta clicar em “cadastrar turma”. Ainda assim havera a possibilidade de voltar a lista de turmas
ao clicar em “Voltar para lista de turmas”. Por fim, a funcionalidade “imprimir turmas”, sera destinada a
impresséo dos seguintes dados de todas as turmas cadastradas - o nimero de identificacdo em nossa
base de dados de turmas (ID), o0 nome, a descricdo e 0 quantitativo de participantes vinculados a cada
turma.

2.3.1.18. O sistema devera permitir a exibicdo da funcionalidade “Participantes” tera as seguintes
informagdes: um filtro de busca por nome, o nimero de identificacdo em nossa base de dados de usuarios
(ID), o nUmero de matricula, o avatar (que apresenta a foto do participante), o status do participante - ativo
ou inativo, o nome de exibig&o definido no perfil, a turma (podendo haver edig&o), e a¢des - o qual permitira
iniciar um chat de conversa entre 0 administrador, gestor ou formador com o participante ou remover a
participacdo deste do curso. Por fim, a funcionalidade “imprimir lista de participantes”, a qual é destinada
a impressao dos seguintes dados de todas as turmas cadastradas: o nimero de identificagdo em nossa
base de dados de usuarios (ID), o nimero de matricula, o avatar (que apresenta a foto do participante), o
status do participante - ativo ou inativo, 0 nome de exibi¢cio definido no perfil, a turma.

2.3.1.19. O sistema devera permitir a exibicdo da funcionalidade “Formadores” tera as seguintes
informacdes: um filtro de busca por nome, o nimero de identificagdo em nossa base de dados de usuéarios
(ID), o numero de matricula, o avatar (que apresenta a foto do participante), o cargo de exibi¢cdo definido
em perfil, o cargo definido em usuarios, e a¢des — permitird iniciar um chat de conversa entre o
administrador, gestor com o formador ou remover a participacdo deste do curso. Por fim, a funcionalidade
“imprimir lista do corpo docente”, a qual destinara a impressdo dos seguintes dados de todas os
formadores do curso: o niumero de identificagdo em nossa base de dados de usuarios (ID), o avatar (que
apresenta a foto do participante), o cargo de exibicdo definido em perfil, o cargo definido em usuérios
podendo ser administrador, gestor ou formador.

2.3.1.20. O sistema devera permitir a exibicao da funcionalidade “Registro de Atividades” que ir4 conter as
seguintes informagdes: o avatar (qQue apresenta a foto do participante), o indicativo de acesso ao curso
indicando o nome deste, e o indicativo de tempo desta acdo do usuario.

2.3.1.21. O sistema devera permitir a exibicdo de todos os cursos cadastrados em formato de “Lista”
contendo as seguintes informacdes: o titulo, a descri¢do, o quantitativo de Médulos/Trilhas, o periodo (data
de inicio e fim) e a funcionalidade para editar o curso “Editar Curso”.

2.3.2. Criar Cursos

2.3.2.1. O sistema devera permitir a criagao de novos cursos ao clicar em “Criar cursos”. O(a) usuario(a)
sera redirecionado(a) para uma nova pagina, onde devera preencher as informagfes: Dados Basicos;
Anexos; Turmas; Médulos/Trilhas de aprendizagem; Objetos de Aprendizagem e Fim.

2.3.2.2. O sistema devera permitir a exibicdo da funcionalidade “Dados Basicos” contera as seguintes
informacdes: o titulo do curso; o status do curso - ativo ou inativo; a descri¢cdo do curso; a modalidade de
ensino do curso - hibrido, on-line ou presencial; o tema de formacédo que devera ser configurado pelos
Administradores Masters e o nivel de dificuldade - basico, intermediario, avancado e expert e a data de
inicio, a data de término.

2.3.2.3. O sistema devera permitir a exibicdo da funcionalidade “Anexos” que contém as seguintes
informacdes: arquivos em PDF, imagens ou audios que serédo utilizados pelos matriculados neste curso.
2.3.2.4. O sistema devera permitir a exibicdo da funcionalidade “Mddulos/Trilhas de Aprendizagem” que
ird conter as seguintes informacdes: a ordem (que indica a posicao no decorrer do progresso das
atividades), o nome, a descri¢cdo, a data de inicio, a data de término, os quantitativos de objetos de
aprendizagem, a a¢des que permite excluir ou ver/editar este. Além de ser possivel a criagdo de novos
modulos/trilhas de aprendizagem preenchendo as seguintes informacdes: a ordem (que indica a posi¢cédo
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no decorrer do progresso das atividades), o nome, a descricdo, a data de inicio e a data de término, além
das funcionalidades “Ver objeto” e “Editar objeto”, destinadas a visualizagdo e edicdo do objeto de
aprendizagem respectivamente. Ainda assim sendo possivel criar novos objetos de aprendizagem através
da funcionalidade “adicionar objetos de aprendizagem”.
2.3.2.5. O sistema devera permitir a exibicdo da funcionalidade “Ver/editar’, a qual redirecionara o(a)
usuario(a) para uma nova pagina, contendo as seguintes informacfes: os Dados basicos, Objetos de
Aprendizagem, Participantes e Certificar participantes.
2.3.2.6. O sistema devera permitir a exibicdo da funcionalidade “Dados basicos”, a qual ira conter as
seguintes informacgdes: a ordem de execugcdo, o nome do modulo, a descricdo do médulo, a data de
inicio/disponibilidade e a data de término/limite. Além da funcionalidade “Editar dados basicos”
autoexplicativa.
2.3.2.7. O sistema devera permitir a exibicdo da funcionalidade “Objetos de Aprendizagem”, a qual ira
conter as seguintes informagdes: o titulo; a descricao; o tipo de objeto de aprendizagem podendo ser
Artigo; Atividade; Download; Link; presencial ou Video, além das funcionalidades “Ver objeto” e “Editar
objeto”, destinadas a visualizagdo e edi¢gdo do objeto de aprendizagem respectivamente. Ainda assim
sendo possivel criar novos objetos de aprendizagem através da funcionalidade “adicionar objetos de
aprendizagem”.
2.3.2.8. O sistema devera permitir a exibicdo da funcionalidade “os Participantes”, a qual ira conter as
seguintes informacdes: um filtro de busca por nome, o nimero de identificacdo em nossa base de dados
de usuérios (ID), o nome, a descricdo, o quantitativo de participantes vinculados a este madulo/trilha de
aprendizagem, a funcionalidade ac¢des - que permite enviar mensagens ou iniciar chat com o participante,
e a funcionalidade “imprimir lista de participantes da turma”, a qual sera destinada a impresséo da lista de
participantes contendo as seguintes informacdes: o nimero de identificacdo em nossa base de dados de
usuarios (ID), o nimero de matricula, o avatar (qQue apresenta a foto do participante), o status do
participante - ativo ou inativo, 0 nome de exibic&do definido no perfil e 0 nome da turma vinculada a este
participante.
2.3.2.9. O sistema devera permitir a exibi¢cdo da funcionalidade “Certificar Participantes”, a qual ira conter
as seguintes informagdes: um filtro de busca por nome, o nimero de identificacdo em nossa base de dados
de turmas (ID), o avatar (que apresenta a foto do participante), o nome de exibicdo definido no perfil, o
percentual de presenca, o percentual de conclusdo do médulo/triiha de aprendizagem, o indicativo de
“certificagdo”, o qual exibira se o participante emitiu ou n&o este certificado, e a funcionalidade “agbes” a
gual sera destinada a permitir a certificagcao de conclusdo do modulo.
2.3.2.10. O sistema devera permitir a exibicdo de Objetos de Aprendizagem, a qual destinara a criagdo
dos componentes que formardo cada Modulo/Trilha de aprendizagem. 'Objetos de aprendizagem' séo
entidades, digitais ou ndo digitais, que podem ser usadas, reutilizadas ou referenciadas durante o processo
de aprendizagem apoiado por tecnologia.
2.3.2.11. O sistema devera permitir a exibicdo da funcionalidade “Objetos de aprendizagem”, a qual sera
destinada a visualizacdo, edicdo e criacdo dos objetos de aprendizagem cadastrados para este
modulo/trilha de aprendizagem. Exibindo as seguintes informagbes em formato de “lista”; a ordem de
execucao do objeto, que organiza a sequéncia de execucdo, o home do objeto de aprendizagem; a
descricao do objeto de aprendizagem, que detalha o contelido do objeto de aprendizagem; o tipo de objeto
de aprendizagem podendo ser Artigo; Atividade; Download; Link; presencial ou Video. Além das
funcionalidades de edi¢&o e exclusdo do referido objeto de aprendizagem.
2.3.2.12. O sistema devera permitir a exibicdo da funcionalidade “Fim”, a qual sera destinada para a
“revisao” do curso criado, onde sera possivel editar o curso ou criar novos cursos conforme necessario,
garantindo o gerenciamento continuo dos cursos.
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2.4. Analise de Desempenho dos participantes

2.4.1. O sistema devera permitir que o Administrador ou Gestor acompanhe o progresso dos participantes
de cada Curso e em cada mddulo/trilha de aprendizagem em tempo real.

2.4.2. O sistema devera permitir a funcionalidade "Pesquisa de Cursos", que permitira que por nome dos
cursos, facilitando a navegacéo e o acesso rapido as informacdes preenchidas.

2.4.3. O sistema devera permitir a visualizacdo da lista de cursos apresentando as seguintes informacdes:
o avatar do criador, que é a foto do formador responsavel pelo curso; o titulo, que é o nome completo do
curso; o subtitulo, que é uma descrigdo resumida do curso; o status de atividade - ativo, inativo ou
cancelado; o periodo de Duracao, que apresenta as datas de inicio e fim do curso; o quantitativo de
Médulos/Trilhas, que indicar4 a quantidade de mddulos ou trilhas dentro do curso; o quantitativo de
Participantes, que mostrara a quantidade de participantes no curso; e Funcionalidade "Ver Modulos", que
ofereceréa acesso ao contetido detalhado de cada curso.

2.4.4. O sistema devera permitir que o formador possa avaliar as respostas dos estudantes, para cada tipo
de objeto de aprendizagem, que compdem os Médulos/Trilhas de Aprendizagem de cada curso.

3. FORMADOR

A area de Formador oferecera um painel de controle para o gerenciamento de cursos e conteldo. O painel
exibird dados essenciais, como o nimero de cursos criados, participantes inscritos e o0 progresso dos
contelidos, permitindo que o Formador acompanhe o desenvolvimento das turmas e ajuste materiais ou
atividades conforme necessarias.

Com essa visdo consolidada, o Formador pode focar na qualidade dos cursos que administra. O
monitoramento continuo do desempenho dos alunos facilita a interagéo direta e a otimizacdo do processo
de aprendizagem. O painel fornece dados atualizados, ajudando o Formador a tomar decisdes estratégicas
para a melhoria continua dos contetidos e da experiéncia educacional.

3.1. Painel de Visualizagdo de Dados dos Formadores

3.1.1. O sistema devera permitir da funcionalidade “Painel de Visualizacdo de Dados dos Formadores”, a
gual é destinada a exibicdo e gerenciamento gerenciar cursos e contetdo de formagao. O painel devera
exibir dados essenciais, como o0 nimero de cursos criados, participantes inscritos e o progresso dos
conteddos.

3.1.2. O sistema devera permitir que o formador foque na qualidade dos cursos, acompanhando o
desempenho dos alunos e interagindo diretamente com eles para otimizar o processo de aprendizagem.
O painel devera facilitar o acompanhamento de dados atualizados, permitindo que o formador tome
decisdes focadas na melhoria continua dos contetidos e na experiéncia educacional.

3.1.3. O sistema devera permitir que, com essa visdo consolidada, o formador possa monitorar o
desenvolvimento das turmas e ajustar materiais ou objetos de aprendizagem, conforme necessario.

3.1.4. Préximos Encontros Presenciais

3.1.4.1. O sistema devera permitir a exibicdo da tabela de 'Proximos Encontros Presenciais', contendo as
seguintes informacgdes: Data, que sera a data do encontro, incluindo o dia do més e o dia da semana;
Titulo, que sera o titulo dos Objetos de Aprendizagem e sua data final; Quantidade de Participantes, que
indicara o ndmero de participantes confirmados para o encontro; e Ac¢des, que serd um icone de
direcionamento para acessar a visao geral dos dados cadastrais do 'Objeto de Aprendizagem'.

3.1.4.2. O sistema devera permitir que, ao cadastrar os objetos de aprendizagem, o usuério inclua a data
e o0s horérios corretos de inicio e término, mesmo que o evento venha a ocorrer no mesmo dia, para
garantir o funcionamento adequado do sistema.
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3.1.5. Novos Cursos

3.1.5.1. O sistema devera permitir que o Formador visualize, no Painel de Visualizacdo de Dados do
Formador, uma lista com todos os cursos cadastrados. A tabela 'Novos Cursos' devera exibir as seguintes
informacdes: ID, que corresponde ao cédigo Unico do curso no banco de dados; Nome, que corresponde
ao titulo do curso; Modalidade, que indicara o tipo de modalidade de ensino - Hibrido, On-line ou
Presencial; o(a) autor(a), que apresentara o nome completo do autor do curso; Participantes, que indicara
0 numero de participantes do curso; Formadores, que ira exibir o numero de formadores do curso;
Gestores, que exibird o nimero de gestores do curso; Status, que indicard o estado atual do curso,
podendo ser Ativo, Cancelado ou Inativo.

3.1.5.2. O sistema deverd incluir a coluna Ac¢des na tabela, oferecendo a funcionalidade de
redirecionamento para a visdo geral dos dados cadastrais do curso. Ao selecionar um curso, 0
Administrador sera redirecionado para a pagina de visualizagcdo, onde serdo exibidos todos os detalhes,
como informacdes sobre formadores, participantes, materiais de apoio e outros dados relevantes.

3.2. Cursos

3.2.1. O sistema devera permitir que a area de Cursos na plataforma seja dedicada ao gerenciamento dos
cursos criados pelos Formadores.

3.2.2. O sistema deverd permitir que os formadores tenham acesso total aos cursos sob sua
responsabilidade, podendo visualizar, editar conteldos, acompanhar o progresso dos participantes e
ajustar materiais conforme necessario.

3.2.3. O sistema devera permitir que essa automagao traga agilidade ao trabalho do formador, otimizando
o tempo dedicado a preparacédo de contetdos e objetos de aprendizagem, garantindo uma gestéo eficiente
e uma formacao organizada, alinhada as metas pedagogicas da formagéo.

3.3. Listade Cursos

3.3.1. O sistema devera permitir a exibicdo de um filtro de busca por nome do curso.

3.3.2. O sistema devera permitir a exibicao de todos os cursos cadastrados em formato de “cards” que ira
conter as seguintes informacdes: a foto de capa, o titulo, a descri¢cao, o quantitativo de Médulos/Trilhas de
aprendizagem, o periodo (data de inicio e fim), a funcionalidade para visualizagdo do curso “Ver Curso” e
a funcionalidade para editar o curso “Editar Curso” a qual ira permitir a edigdo ou exclusédo do curso.
3.3.3. O sistema deverad permitir a exibicdo dos dados cadastrados de cada curso ao clicar na
funcionalidade “Ver Curso™. O(a) usuario(a) sera redirecionado(a) para uma nova pagina, onde podera
visualizar informag¢des como: a funcionalidade “mudar capa” (a qual permite realizar o upload de uma
imagem), a funcionalidade “imprimir” (a qual permite o download em PDF dos dados a seguir); o titulo do
curso; a modalidade de ensino do curso - hibrido, on-line ou presencial; dias para concluir (que exibe a
quantidade de dias restantes para o término do curso); o quantitativo de mdédulos/trilhas de aprendizagem;
0 quantitativo de participantes; o titulo do curso; a descri¢do, e um painel contendo todos os médulos/trilhas
de aprendizagem exibindo seus respectivos homes e descri¢des. E por fim a funcionalidade “Editar Curso”.
3.3.4. O sistema devera permitir a exibicdo dos dados cadastrados de cada curso ao clicar na
funcionalidade “Editar Curso™. O(a) usuario(a) sera redirecionado(a) para uma nova pagina, onde podera
visualizar e editar informacdes: Dados Basicos; Médulos/Trilhas de Aprendizagem; Anexos; Turmas;
Participantes; Formadores e Registro de Atividades.

3.3.5. O sistema devera permitir a exibigdo da funcionalidade “Dados Basicos” que ira conter as seguintes
informacdes: Configuragfes (a data de inicio, a data de término e autor do curso); o titulo do curso; o status
do curso - ativo ou inativo; a descricdo do curso; a modalidade de ensino do curso - hibrido, on-line ou
presencial; o tema de formacéo que devera ser configurado pelos Administradores Masters e o nivel de
dificuldade - bésico, intermediario, avancado e expert, a data de inicio/disponibilidade e a data de
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término/limite . Além das funcionalidades “Ver curso” e “Editar curso”, destinadas a visualizagdo e edigao
do curso respectivamente.
3.3.6. O sistema devera permitir a exibicdo da funcionalidade “Moédulos/Trilhas de Aprendizagem” que ira
conter as seguintes informacdes: o nome dos mdédulos atuais deste curso; a ordem de exibicdo (que indica
a posicao no decorrer do progresso das atividades); o nome; a descricdo; a data de inicio/disponibilidade;
a data de término/limite ; o quantitativos de objetos de aprendizagem deste médulo/trilha de aprendizagem,
e a funcionalidade “agcbes” que permite excluir ou ver/editar este.
3.3.7. O sistema devera permitir a exibicdo da funcionalidade “Ver/editar’, a qual redirecionara o(a)
usuario(a) para uma nova pagina, contendo as seguintes informagfes: os Dados basicos, Objetos de
Aprendizagem, Participantes e Certificar participantes.
3.3.8. O sistema devera permitir a exibicdo da funcionalidade “Dados basicos”, a qual ira conter as
seguintes informagfes: a ordem de execug¢do, o nome do mddulo, a descricdo do mddulo, a data de
inicio/disponibilidade e a data de término/limite. Além da funcionalidade “Editar dados basicos”
autoexplicativa.
3.3.9. O sistema devera permitir a exibicdo da funcionalidade “Objetos de Aprendizagem”, a qual contém
as seguintes informacdes: o titulo; a descrigcdo; o tipo de objeto de aprendizagem podendo ser Artigo;
Atividade; Download; Link; Presencial ou Video, além das funcionalidades “Ver objeto” e “Editar objeto”,
destinadas a visualizacdo e edicdo do objeto de aprendizagem respectivamente. Ainda assim sendo
possivel criar novos objetos de aprendizagem através da funcionalidade “adicionar objetos de
aprendizagem”.
3.3.10. O sistema devera permitir a exibicdo da funcionalidade “os Participantes”, a qual ira conter as
seguintes informacdes: um filtro de busca por nome, o nimero de identificagdo em nossa base de dados
de usuarios (ID), o nome, a descricéo, o quantitativo de participantes vinculados a este mddulo/trilha de
aprendizagem, a funcionalidade a¢fes - que permite enviar mensagem ou iniciar chat com o participante,
e a funcionalidade “imprimir lista de participantes da turma”, a qual é destinada a impresséao da lista de
participantes contendo as seguintes informacdes: o nimero de identificagdo em nossa base de dados de
usuarios (ID), o niumero de matricula, o avatar (qQue apresenta a foto do participante), o status do
participante - ativo ou inativo, o nome de exibi¢cdo definido no perfil e 0 nome da turma vinculada a este
participante.
3.3.11. O sistema devera permitir a exibicdo da funcionalidade “Certificar Participantes”, a qual ird conter
as seguintes informag¢des: um filtro de busca por nome, o nimero de identificacdo em nossa base de dados
de turmas (ID), o avatar (que apresenta a foto do participante), o nome de exibic&o definido no perfil, o
percentual de presenca, o percentual de conclusdo do maédulo/trilha de aprendizagem, o indicativo de
“certificagao”, o qual ira exibir se o participante emitiu ou ndo este certificado, e a funcionalidade “agdes”
a qual sera destinada a permitir a certificacdo de conclusdo do referido médulo.
3.3.12. O sistema devera permitir que a exibicao da funcionalidade “Criar modulos”, a qual sera destinada
a criacao de novos madulos/trilhas de aprendizagem preenchendo as seguintes informagfes: a ordem
(que indica a posicdo no decorrer do progresso das atividades), o nome, a descricdo, a data de
inicio/disponibilidade e a data de término/limite. Para finalizar esta agéo, basta clicar em salvar”.
3.3.13. O sistema devera permitir a exibicdo da funcionalidade “ver/editar médulos”, a qual é destinada a
exibicdo com a possibilidade de edicdo do referido médulo. O(a) usuario(a) sera redirecionado(a) para
uma nova pdagina, onde poderd visualizar ou editar as seguintes informac¢des como: Dados do curso,
contendo as seguintes informacdes: o home do curso, a descricdo do curso, a modalidade de ensino do
curso - hibrido, On-line ou Presencial; o nome do(a) autor(a) do curso; o nivel de dificuldade - bésico,
intermediério, avancado e expert.
3.3.14. O sistema devera permitir a exibi¢cdo da funcionalidade “Dados basicos”, que contém as
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seguintes informacgdes: a ordem de execucdo do objeto, que organiza a sequéncia de execu¢do, 0 home

do médulo/trilha de aprendizagem; a descri¢do; a data de inicio/disponibilidade; a data de término/limite,
que determina a data de término ou limite de visualizagdo do objeto. E por fim a funcionalidade “Editar
modulo”, autoexplicativa.

3.3.15. O sistema devera permitir a exibigdo da funcionalidade “Objetos de aprendizagem”, a qual sera
destinada a visualizacdo, edicdo e criacdo dos objetos de aprendizagem cadastrados para este
modulo/trilha de aprendizagem. Sera necessario exibir as seguintes informagdes em formato de “lista”: a
ordem de execuc¢édo do objeto, que organiza a sequéncia de execu¢do; o nome do objeto de aprendizagem;
a descricdo do objeto de aprendizagem, que detalha o conteddo do objeto de aprendizagem; o tipo de
objeto de aprendizagem podendo ser Artigo; Atividade; Download; Link; Presencial ou Video. Além das
funcionalidades de edicdo e excluséo do referido objeto de aprendizagem.

3.3.16. O sistema devera permitir a exibicdo da funcionalidade “Anexos” que ira conter as seguintes
informacdes: arquivos em PDF, imagens ou audios que serdo utilizados pelos matriculados neste curso.
3.3.17. O sistema devera permitir a exibicdo da funcionalidade “Turmas” que ira conter as seguintes
informacdes: um filtro de busca por nome, o nimero de identificagdo em nossa base de dados de turmas
(ID), o nome, a descri¢éo, o quantitativo de participantes vinculados a esta turma, agfes - que permitira
editar o nome e descrigdo, e a funcionalidade “imprimir lista de participantes da turma”, a qual sera
destinada a impresséo contendo a lista de participantes da turma correspondente. Além de ser possivel a
criagdo de novas turmas ao clicar em “Criar turma” preenchendo as seguintes informagdes: o nome e a
descricdo. Para finalizar esta a¢do, basta clicar em “cadastrar turma”. Ainda assim havera a possibilidade
de voltar a lista de turmas ao clicar em “Voltar para lista de turmas”. Por fim, a funcionalidade “imprimir
turmas”, a qual sera destinada a impressdo dos seguintes dados de todas as turmas cadastradas - o
namero de identificacdo em nossa base de dados de turmas (ID), o nome, a descri¢cao e 0 quantitativo de
participantes vinculados a cada turma.

3.3.18. O sistema devera permitir a exibicdo da funcionalidade “Participantes” que devera conter as
seguintes informacdes: um filtro de busca por nome, o nimero de identificacdo em nossa base de dados
de usuérios (ID), o numero de matricula, o avatar (que apresenta a foto do participante), o status do
participante - ativo ou inativo, o nome de exibicdo definido no perfil, a turma (podendo haver edi¢édo), e
acbes - o qual permite iniciar um chat de conversa entre o administrador, gestor ou formador com o
participante ou remover a participagdo deste do curso. Por fim, a funcionalidade “imprimir lista de
participantes”, a qual sera destinada a impressao dos seguintes dados de todas as turmas cadastradas: o
namero de identificagdo em nossa base de dados de usuarios (ID), o nimero de matricula, o avatar (que
apresenta a foto do participante), o status do participante - ativo ou inativo, 0 nome de exibi¢éo definido no
perfil, a turma.

3.3.19. O sistema devera permitir a exibicdo da funcionalidade “Formadores” que ird conter as seguintes
informacdes: um filtro de busca por nome, o nimero de identificagdo em nossa base de dados de usuéarios
(ID), o numero de matricula, o avatar (que apresenta a foto do participante), o cargo de exibicdo definido
administrador, gestor com o formador ou remover a participacdo deste do curso. Por fim, a funcionalidade
“imprimir lista do corpo docente”, a qual sera destinada a impressédo dos seguintes dados de todas os
formadores do curso: o nimero de identificacdo em nossa base de dados de usuarios (ID), o avatar (que
apresenta a foto do participante), o cargo de exibi¢cdo definido em perfil, o cargo definido em usuarios
podendo ser administrador, gestor ou formador.

3.3.20. O sistema devera permitir a exibicdo do da funcionalidade “Registro de Atividades” que ira conter
as seguintes informacdes: o avatar (que apresenta a foto do participante), o indicativo de acesso ao curso
indicando o nome deste, e o indicativo de tempo desta a¢do do usuario.
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3.3.21. O sistema devera permitir a exibicdo de todos os cursos cadastrados em formato de “Lista”

contendo as seguintes informacdes: o titulo, a descri¢éo, o quantitativo de Médulos/Trilhas, o periodo (data
de inicio e fim) e a funcionalidade para editar o curso “Editar Curso”.

3.4. Criar Cursos

3.4.1. O sistema devera permitir a criagao de novos cursos ao clicar em “Criar cursos”. O(a) usuario(a)
sera redirecionado(a) para uma nova pagina, onde devera preencher as informacdes: Dados Basicos;
Anexos; Turmas; Médulos/Trilhas de aprendizagem; Objetos de Aprendizagem e Fim.

3.4.2. O sistema devera permitir a exibicao da funcionalidade “Dados Basicos” que ira conter as
seguintes informacdes: o titulo do curso; o status do curso - ativo ou inativo; a descricdo do curso; a
modalidade de ensino do curso - hibrido, on-line ou presencial; o tema de formag&o que devera ser
configurado pelos Administradores Masters e o nivel de dificuldade - basico, intermediario, avancado e
expert e a data de inicio, a data de término.

3.4.3. O sistema devera permitir a exibicdo da funcionalidade “Anexos” que ir4 conter as seguintes
informacdes: arquivos em PDF, imagens ou audios que serédo utilizados pelos matriculados neste curso.
3.4.4. O sistema devera permitir a exibicdo da funcionalidade “Mdédulos/Trilhas de Aprendizagem” que
deverd conter as seguintes informacgdes: a ordem (que indica a posi¢cdo no decorrer do progresso das
atividades), o nome, a descricdo, a data de inicio, a data de término, o quantitativos de objetos de
aprendizagem, a agdes que permite excluir ou ver/editar este. Além de ser possivel a criagdo de novos
modulos/trilhas de aprendizagem preenchendo as seguintes informacdes: a ordem (que indica a posi¢ao
no decorrer do progresso das atividades), o nome, a descricdo, a data de inicio e a data de término, além
das funcionalidades “Ver objeto” e “Editar objeto”, destinadas a visualizagdo e edicdo do objeto de
aprendizagem respectivamente. Ainda assim sendo possivel criar novos objetos de aprendizagem através
da funcionalidade “adicionar objetos de aprendizagem”.

3.4.5. O sistema deverd permitir a exibicdo da funcionalidade “Ver/editar’, a qual redirecionara o(a)
usuério(a) para uma nova pagina, contendo as seguintes informagfes: os Dados basicos, Objetos de
Aprendizagem, Participantes e Certificar participantes.

3.4.6. O sistema devera permitir a exibicdo da funcionalidade “Dados basicos”, a qual devera conter as
seguintes informacdes: a ordem de execugdo, o nome do médulo, a descricdo do moédulo, a data de
inicio/disponibilidade e a data de término/limite. Além da funcionalidade “Editar dados basicos”
autoexplicativa.

3.4.7. O sistema devera permitir a exibicdo da funcionalidade “Objetos de Aprendizagem”, a qual devera
conter as seguintes informag@es: o titulo; a descri¢cdo; o tipo de objeto de aprendizagem podendo ser
Artigo; Atividade; Download; Link; Presencial ou Video, além das funcionalidades “Ver objeto” e “Editar
objeto”, destinadas a visualizacdo e edigdo do objeto de aprendizagem respectivamente. Ainda assim
sendo possivel criar novos objetos de aprendizagem através da funcionalidade “adicionar objetos de
aprendizagem”.

3.4.8. O sistema devera permitir a exibicao da funcionalidade “os Participantes”, a qual ira conter as
seguintes informacdes: um filtro de busca por nome, o nimero de identificacdo em nossa base de dados
de usuérios (ID), o nome, a descricdo, o quantitativo de participantes vinculados a este médulo/trilha de
aprendizagem, a funcionalidade a¢des - que permitira enviar mensagens ou iniciar chat com o participante,
e a funcionalidade “imprimir lista de participantes da turma”, a qual sera destinada a impresséo da lista de
participantes contendo as seguintes informacdes: o nimero de identificacdo em nossa base de dados de
usuérios (ID), o nimero de matricula, o avatar (que apresenta a foto do participante), o status do
participante - ativo ou inativo, 0 nome de exibi¢do definido no perfil e 0 nome da turma vinculada a este
participante.
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3.4.9. O sistema devera permitir a exibi¢cdo da funcionalidade “Certificar Participantes”, a qual ir4 conter as

seguintes informacdes: um filtro de busca por nome, o nimero de identificacdo em nossa base de dados
de turmas (ID), o avatar (que apresenta a foto do participante), o nome de exibicao definido no perfil, o
percentual de presenca, o percentual de conclusdao do médulo/trilha de aprendizagem, o indicativo de
“certificagdo”, o qual exibe se o participante emitiu ou ndo este certificado, e a funcionalidade “acdes” a
qual é destinada a permitir a certificacdo de conclusdo do médulo.

3.4.10. O sistema devera permitir a exibicdo de Objetos de Aprendizagem, a qual seréa destinada a criagao
dos componentes que formardo cada Moédulo/Trilha de aprendizagem. 'Objetos de aprendizagem' sao
entidades, digitais ou nao digitais, que podem ser usadas, reutilizadas ou referenciadas durante o processo
de aprendizagem apoiado por tecnologia.

3.4.11. O sistema devera permitir a exibigdo da funcionalidade “Objetos de aprendizagem”, a qual sera
destinada a visualizacdo, edicdo e criagcdo dos objetos de aprendizagem cadastrados para este
modulo/trilha de aprendizagem. Exibindo as seguintes informacdes em formato de “lista”: a ordem de
execucdo do objeto, que organiza a sequéncia de execucdo; o nome do objeto de aprendizagem; a
descricao do objeto de aprendizagem, que detalha o conteddo do objeto de aprendizagem; o tipo de objeto
de aprendizagem podendo ser Artigo; Atividade; Download; Link; Presencial ou Video. Além das
funcionalidades de edicdo e excluséo do referido objeto de aprendizagem.

3.4.12. O sistema devera permitir a exibigdo da funcionalidade “Fim”, a qual sera destinada para a “revisdo”
do curso criado, onde devera ser possivel editar o curso ou criar novos cursos conforme necessario,
garantindo o gerenciamento continuo dos cursos.

3.5. Analise de Desempenho dos participantes

3.5.1. O sistema devera permitir que o Formador acompanhe o progresso dos participantes em tempo real.
3.5.2. O sistema devera permitir a funcionalidade "Pesquisa de Cursos", que permite que por nome dos
cursos, facilitando a navegacédo e o acesso rapido as informacdes preenchidas.

3.5.3. O sistema devera permitir a visualizacéo da lista de cursos apresentando as seguintes informacdes:
0 avatar do criador, que é a foto do formador responsavel pelo curso; o titulo, que é o nome completo do
curso; o subtitulo, que é uma descricdo resumida do curso; o status de atividade - ativo, inativo ou
cancelado; o periodo de Duragéo, que apresenta as datas de inicio e fim do curso; o quantitativo de
Médulos/Trilhas, que indica a quantidade de modulos ou trilhas dentro do curso; o quantitativo de
Participantes, que mostra a quantidade de participantes no curso; e Funcionalidade "Ver Médulos", que
oferece acesso ao conteddo detalhado de cada curso.

3.5.4. O sistema deverd permitir que o formador possa avaliar as respostas dos estudantes, para cada tipo
de objeto de aprendizagem, que compdem os Mddulos/Trilhas de Aprendizagem de cada curso.

4. PARTICIPANTE
O perfil do participante devera ter acesso limitado a plataforma. Seu objetivo sera interagir com os
conteudos e médulos dos cursos aos quais esta inscrito, podendo acompanhar seu progresso e concluir
as atividades propostas. O participante tem um papel ativo, mas ndo tem permissdo para modificar o
contetdo do curso.

4.1. Painel de Visualizacdo de Dados

4.1.1. O sistema devera permitir que a area de Painel de Visualizacdo de Dados ofereca ao participante
uma visdo geral dos cursos em que esta inscrito, permitindo acompanhar o progresso do seu aprendizado.
O painel devera exibir informac8es essenciais, como: Numero de Cursos Matriculados, que indica a
guantidade de cursos nos quais o participante esta inscrito; Modulos Concluidos, que mostra a quantidade
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de modulos ja finalizados; e Status de Cada Curso, que indica o estado do curso, podendo ser Ativo ou
Inativo.
4.1.2. O sistema devera permitir que, com essa Vvisdo, 0 participante acompanhe seu desempenho,
verifique atividades pendentes e acesse os modulos disponiveis. Embora o participante ndo tenha
permissédo para modificar o contetdo, o Painel de Visualizacdo de Dados devera facilitar a interacao com
0s cursos e manter o foco do participante no progresso dentro do curso.
4.1.3. O sistema devera permitir que o Painel de Visualizacdo de Dados exiba os seguintes dados
guantitativos: Cursos, que € o total de cursos em que o participante esta matriculado; Mddulos, que indica
a quantidade de médulos completados e pendentes; e Objetos, que representa o total de objetos de
aprendizagem, incluindo os em andamento e os concluidos.
4.1.4. O sistema devera permitir que o Painel de Visualiza¢do de Dados também apresente as
seguintes informacgdes: Data de Inicio do Objeto de Aprendizagem, que indicard quando o objeto foi
iniciado; Titulo e Data do Objeto de Aprendizagem, que exibira detalhes do objeto de aprendizagem; Tipo
de Objeto de Aprendizagem, que pode ser Artigo, Atividade, Video, etc.; icone de Visualizacdo, que
permitird o acesso ao objeto de aprendizagem; e icone de Impresséo, que ir& oferecer a opgédo de imprimir
todos os objetos de aprendizagem.
4.1.5. O sistema devera permitir que o Painel de Visualizacdo de Dados exiba dados sobre a frequéncia
do participante, incluindo: Data de Inicio e Titulo de cada objeto de aprendizagem; NUumero de Participantes
no curso; e icone de Visualizag&o, que ira permitir o acesso aos contetidos de cada objeto.

4.2. Centro de Formacéao

4.2.1. O sistema devera permitir que o Centro de Formac¢do acompanhe 0s cursos em que o participante
esta inscrito na plataforma.

4.2.2. O sistema devera permitir que o participante acesse 0s conteldos, monitore seu progresso nos
modulos e atividades, e visualize informagfes importantes, como as datas de inicio e término dos cursos.
4.2.3. O sistema devera permitir que, embora o participante ndo tenha permissao para editar contetido ou
gerenciar o curso, ele desempenhe um papel ativo ao interagir com 0s materiais e concluir as atividades
propostas.

4.2.4. O sistema devera organizar os cursos de forma intuitiva, facilitando a navegacdo e permitindo ao
participante focar no aprendizado.

4.2.5. O sistema devera permitir que essa organizagdo proporcione uma experiéncia eficiente, com foco
no progresso individual e no cumprimento das metas pedagoégicas estabelecidas pelos formadores

4.3. Listade Cursos

4.3.1. O sistema devera permitir que a lista de Cursos exiba as seguintes informac¢des: Imagem de Capa,
que representa visualmente o curso; Nome Completo, que exibe o titulo completo do curso; Subtitulo, que
apresenta uma descri¢éo curta sobre o curso; Nimero de Médulos/Trilhas, que ir4 indicar a quantidade de
modulos ou trilhas que compdem o curso; Periodo de Duragao, que apresenta a data de inicio e término
do curso; e Status do Curso, que indica o estado do curso, podendo ser Ativo ou Concluido.

4.3.2. O sistema devera permitir que o participante tenha acesso a funcionalidade "Visualizar", que devera
permitir acessar o contetido do curso e acompanhar seu progresso. Além disso, o sistema devera oferecer
a funcionalidade "Pesquisa de Cursos", que possibilita ao participante buscar por cursos especificos pelo
nome, facilitando a navegacéo e o acesso rapido aos contelidos disponiveis.

5. AVALIACAO DE ADERENCIA E DESEMPENHO DA SOLUCAO

A plataforma sera submetida a uma avaliagdo de aderéncia e desempenho. Caberd a Comissdo Técnica
Avaliadora definir o local, data e horario para realizagdo da avaliagdo conforme

TR — Gestdo Compartilhada - Pagina 30 de 52




Municipio de Braganca Paulista

Secretaria Municipal de Educacéo
as regras estabelecidas no ROTEIRO DE ADERENCIA E DESEMPENHO. Tal definicdo devera ocorrer

em até, no maximo, 5 (cinco) dias Uteis a partir da data de proclamacédo da proponente vencedora.

A Comissdo Técnica ira aplicar os testes no Sistema, considerando os requisitos funcionais e nédo
funcionais estabelecidos em cada mdédulo solicitado neste termo, verificando a amplitude da aderéncia da
solucao.

Finalizado os testes, sera emitido um parecer da Comissao Técnica avaliadora nomeada pela prefeitura,
declarando o indice de ADERENCIA alcancado pela proponente, homologando ou no a solugao.

Caso a proponente nao compareca no dia e horario agendado para a realizacéo da avaliacdo, a Comisséo
Técnica considerar4d que a proponente declinou do processo licitatério, salvo se o(s) motivo(s) que
causou(aram) tal(is) impedimento(s) tenha(m) sido causado(s) pela prefeitura.

6. ROTEIRO DE ADERENCIA E DESEMPENHO

A solucgédo da proponente devera ser submetida a um procedimento de testes para efeito de avaliacdo de
desempenho e de aderéncia do fornecimento as especificagdes técnicas contidas neste documento.

6.1. Procedimentos administrativos

O procedimento de testes tera inicio no prazo maximo de 5 (cinco) dias Uteis, a partir da data de
proclamacéo da proponente vencedora;

A disponibilidade de datas e horarios para a realizacdo dos procedimentos de testes sera de exclusiva
competéncia da contratante;

Recomenda-se, porém, que cada proponente prepare antecipadamente a apresentacao para que estejam
em condi¢bes de aderéncia aos procedimentos de testes, tendo em vista que, sob nenhuma hipétese, por
qualquer motivo, sera aceito pedido de adiamento da data e/ou horéario agendado;

Caso a proponente ndo comparec¢a no dia e horario agendado para a realizagdo dos procedimentos de
testes, a contratante considerara o servico em desacordo com as especificagfes técnicas, salvo se o(s)
motivo(s) que causou(aram) tal(is) impedimento(s) tenha(m) sido causado(s) pela contratante.

A contratante reserva-se o direito de adiar a realizagdo dos procedimentos de testes, sendo, neste caso,
divulgado uma nova data;

A proponente terd até 08 (oito) horas para demonstrar que os servicos estdo em conformidade com as
especificacdes técnicas contidas neste documento a contar da hora inicial definida pela contratante.
Havendo atrasos para inicio da sessé@o, ndo haverd acréscimos de tempo caso o mesmo tenha sido
ocasionado pela proponente.

A contratante indicar4 o local onde se realizara os procedimentos de testes. A infraestrutura a ser
disponibilizada para a empresa licitante vencedora serd uma sala com 4 (quatro) tomadas elétricas, 2
pontos de rede estruturado Fast Ethernet, acesso a internet e projetor multimidia.

Caso haja alguma divida quanto a infraestrutura da contratante ou da sala onde serdo realizados os
procedimentos de testes, a mesma devera ser feita por escrito a contratante, no prazo maximo de 48
(quarenta e oito) horas antes da realizacdo dos procedimentos de testes.

A empresa licitante vencedora devera providenciar todos 0s recursos necessarios para a realizacdo dos
procedimentos de testes ndo contemplados no ambiente disponibilizado pela contratante. Devera, ainda,
providenciar uma amostra de cada um dos itens especificados neste documento, para que a equipe técnica
da prefeitura possa atestar a aderéncia as especificacdes técnicas.

Caso haja algum impedimento para realizacdo do procedimento de testes por razdes de falta de
infraestrutura da contratada, a contratante considerard o servico em desacordo com as especificacdes
técnicas do presente edital.

Como critério de aderéncia, a solugdo devera atender a 80% (oitenta por cento) dos requisitos funcionais
relacionados e listados neste termo. Caso a solucdo ofertada possua mais funcionalidades do que as
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especificadas, estas poderdo ser instaladas sem 6nus adicional, a critério da contratante, e com a explicita

aceitacdo da contratada. Entretanto, para efeito de avaliacdo da aderéncia, estes requisitos ndo serao
contabilizados.

Todas as funcionalidades e médulos relacionados neste termo de referéncia poderdo ser apresentados
em ambiente de homologacao similar ao ambiente de producéo, ndo podendo ser apresentado em forma
de apresentacdes multimidia, tais como em PowerPoint ou outro aplicativo similar, nem por simulacdes em
aplicativo tipo demo (demonstracéo), devera ser apresentado obrigatoriamente o servigco proposto,
incluindo todos os recursos operacionais exigidos neste teste, para que haja condi¢fes reais de avaliacdo
técnica por parte dos analistas e técnicos da contratante.

Quanto aos dados e massa de testes utilizados para execu¢édo do procedimento de testes, 0S mesmos
deverdo ser formulados pela proponente no momento dos testes, a partir de digitagéo e configuragdo no
préprio ambiente instalado e através das telas de entrada de dados disponibilizadas pelos sistemas, exceto
nos casos especificos, onde a contratante indicara quais os dados a serem utilizados.

Para a realizacao dos testes, cada proponente podera participar com um representante responséavel por
responder e realizar as operacdes nas solucdes.

A proponente devera registrar, no inicio dos testes, o nome do representante que ira participar do
Procedimento de Testes.

Somente podera participar da avaliacao, o representante da licitante que fizer parte diretamente da equipe
de trabalho que atuara na implantagéo dos servicos.

Nao havera sessao(des) posterior(es) e/ou complementar(es) para avaliacdo do conhecimento de itens,
recursos ou funcionalidades do sistema, que nao forem apresentados na data e horario marcado para a
proponente.

Os testes de conhecimento serdo acompanhados por uma comissdo composta por profissionais da
contratante com conhecimento especifico no objeto, conforme abaixo:

MARINEUSA CAMPOS DE MORAES ANTUNES - Chefe da Divisdo Técnico-Pedagdgica
ELISANDRA AP. SERINOLI SILVA — Supervisora Escolar

ELISANGELA RODRIGUES SALVARANI — Supervisora Escolar

JESSICA LAMARA DE OLIVEIRA — Supervisora Escolar

Caso a solugcdo da proponente ndo atenda ao minimo exigido, a proponente serd declarada NAO
ADERENTE e automaticamente desclassificada no processo.

Procedimentos de avaliagéo

A solugdo da proponente sera submetida ao questionario abaixo para avaliar a aderéncia aos requisitos
minimos identificamos pela prefeitura.

Os itens obrigatorios deverdo ser sempre demonstrados. A ndo apresentacdo acarretard na
desclassificacdo imediata da proponente.

A Equipe Técnica podera solicitar a proponente que demonstre novamente o requisito, caso a equipe tenha
entendido que o mesmo néo foi satisfatério para aprovacao.

Atende?
item | Descricéo

Sim Nao

Gerenciamento de Plataforma

Painel de Visualizacdo de Dados Gerais da Plataforma
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O sistema permite que as equipes de Desenvolvimento e Manutencao
acessem o painel de visualizacdo de dados, o qual devera exibir dados
essenciais com os dados quantitativos dos numeros; de projetos
cadastrados na plataforma; de usuarios, de perfis e cursos?

O sistema devera rredireciona o(a) usuario(a) para as respectivas paginas
ao clicar em um dos dados quantitativos mencionados no item anterior?

O sistema permite que os dados estejam organizados de maneira clara e
atualizada, permitindo que os Administradores Masters tomem decisdes
informadas sobre o funcionamento da plataforma?

O sistema permite a exibicdo de um filtro contendo a quantidade de
registros por pagina para que os Administradores Masters possam
selecionar entre as quantidades de itens a serem exibidos. Além de um
indicador da quantidade de registros?

Exibicdo dos Projetos de Formacéao

O sistema permite que as equipes de Desenvolvimento e Manutencao
visualizem todos os projetos de formacédo cadastrados?

O sistema permite a exibicdo de uma lista com os dados dos projetos
cadastrados contendo: niumero de identificacdo em nossa base de dados
de projetos (ID), nome, quantitativo de administradores, quantitativo de
gestores, quantitativo de formadores, quantitativo de participantes e a
funcionalidade “agdes”?

O sistema permite a exibicdo dos dados cadastrados de cada projeto clicar
na funcionalidade 'a¢des'. O(a) usuario(a) sera redirecionado(a) para uma
nova péagina, onde podera visualizar informagdes como: nome do projeto,
a sua descricdo, o nome do(s) administrador(es), o nome do(s) gestores, 0
nome do(s) formador(es), 0 nome dos participantes e um filtro por nome
nesta ultima se¢&o?

O sistema permite a edicdo dos dados acima ao clicar na funcionalidade
“editar”?

O sistema permite a criacdo de novos projetos ao clicar na funcionalidade
“Criar Projetos”. Ao clicar nesta funcionalidade, os seguintes campos
deverdao ser preenchidos: nome e descricdo. Apds, basta clicar em
“Salvar™?

Exibicao dos Usuarios cadastrados

10

O sistema permite que as equipes de Desenvolvimento e Manutencdo
visualizem todos os usudrios cadastrados nos seus respectivos projetos de
formacgé&o?
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11

O sistema permite a exibicdo de uma lista com os dados dos usuarios
contendo: nimero de identificacdo em nossa base de dados de usuarios
(ID), nome, endereco eletrbnico, a quantidade de perfis relacionados a este
perfil, e a funcionalidade “a¢des”. E um filtro por nome nesta seg¢éo?

12

O sistema permite a exibicdo dos dados cadastrados de cada usuario ao
clicar na funcionalidade 'a¢des'. O(a) usuario(a) sera redirecionado(a) para

uma nova pagina, onde podera visualizar informagdes como: a imagem
adicionada (ou anexar uma imagem), o Usuario (contendo o nome
completo e endereco eletrbnico); o Dados pessoais (contendo o nome,
sobrenome, o nimero de telefone/celular, o endereco eletrénico, a data de
nascimento, o sexo, o estado civil, a cidade, a unidade federativa, o CEP,
o logradouro, o numero, o complemento e o bairro. Além de uma
funcionalidade para editar as informacdes acima, “editar”); Perfis (contendo
0 numero de identificacdo em nossa base de dados de usuérios (ID), o
avatar (que apresenta a foto do participante, o nome de exibic&o, o cargo
de exibicéo, a role - Administrador, Gestor, Formador ou Participante, o
nome dos projetos relacionados e a funcionalidade “agbes” - para visualizar
os dados); Alterar senha (contendo a Nova senha e Confirme a nova
senha) e Matricula (contendo o nimero de matricula possibilitando a
edicdo)?

13

O sistema permite a exibicdo de um filtro contendo a quantidade de
registros por pagina para que os Administradores Masters possam
selecionar entre as quantidades de itens a serem exibidos. Além de um
indicador da quantidade de registros?

Exibicdo dos Perfis cadastrados

14

O sistema permite que as equipes de Desenvolvimento e Manutencéo
visualizem todos os perfis cadastrados a cada usuario nos seus respectivos
projetos de formacao?

15

O sistema permite a exibicdo de uma lista com os dados dos perfis
contendo: nimero de identificacdo em nossa base de dados de perfis (ID),
0 avatar (imagem de exibi¢d0o), o nome de exibi¢ao, o cargo de exibicao, o
endereco eletrénico, a role destinada (Administrador, Gestor, Formador ou
Participante), o nome do projeto correspondente, o quantitativo de cursos,
e a funcionalidade “agbes”. E um filtro por nome nesta segao?
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16

O sistema permite a exibicdo dos dados cadastrados de cada perfil ao
clicar na funcionalidade 'a¢cbes'. O(a) usuario(a) sera redirecionado(a) para
uma nova pagina, onde podera visualizar informacdes como: a imagem
adicionada (ou anexar uma imagem), o Perfil (contendo o nome de
exibicdo, cargo de exibicdo e a role (Administrador, Gestor, Formador ou
Participante), Dados pessoais (contendo o nome, sobrenome, o nimero de
telefone/celular, o enderecgo eletrénico, a data de nascimento, 0 sexo, 0
estado civil, a cidade, a unidade federativa, o CEP, o logradouro, o nimero,
0 complemento e o bairro. Além de uma funcionalidade para editar as
informagdes acima, “editar’) e Alterar Senha (contendo um campo para
digitar a Nova senha e outro para Conformar a nova senha)?

17

O sistema permite a exibicdo de um filtro contendo a quantidade de
registros por pagina para que os Administradores Masters possam

selecionar entre as quantidades de itens a serem exibidos. Além de um
indicador da quantidade de registros?

Administrador

Administradores

18

O sistema permite o0 gerenciamento completo dos perfis de
Administradores e Gestores/Coordenadores na plataforma.

O sistema deverd garantir que o perfil de Administrador (Coordenacao
Local) tenha acesso total ao sistema, permitindo gerenciar usuarios,
configurar funcionalidades e executar todas as a¢des necessérias para o
bom funcionamento da plataforma?

19

O sistema devera possibilitar que o Administrador controle projetos, cursos
e usudrios, sendo essencial para a operagdo e continuidade da plataforma?

20

O sistema permite o acesso ao perfil de Gestor/Coordenador, atribuido a
profissionais da Secretaria de Educacdo ou ao setor responsavel por
supervisionar as formacoes?

21

O sistema permite que o Gestor/Coordenador, com atribuicbes
administrativas mais restritas, possa supervisionar atividades, gerar
relatorios e executar fungdes de gestdo dentro de um escopo limitado?

Painel de Visualizacdo de Dados dos Administradores

22

O sistema permite a exibi¢cdo do painel de controle para gerenciar projetos
e cursos, fornecendo dados quantitativos sobre projetos cadastrados,
usuarios ativos, perfis de acesso e cursos disponiveis?
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23

O sistema permite a exibicdo de dados atualizados em tempo real,
oferecendo aos Administradores uma visdo consolidada da plataforma.
Essa funcionalidade devera permitir o monitoramento de projetos e
usuarios, garantindo ajustes e configuragGes necessarios para assegurar
0 bom funcionamento do sistema e apoiar a tomada de decisdes?

Préximos Encontros Presenciais

24

O sistema permite a exibicdo da tabela de 'Proximos Encontros
Presenciais', contendo as seguintes informacg@es: Data, que é a data do
encontro, incluindo o dia do més e o dia da semana; Titulo, que é o titulo
dos Objetos de Aprendizagem e sua data final; Quantidade de
Participantes, que indica o numero de participantes confirmados para o
encontro; e Agdes, que é um icone de direcionamento para acessar a visao
geral dos dados cadastrais do 'Objeto de Aprendizagem'?

25

O sistema permite que, ao cadastrar os objetos de aprendizagem, o usuério
inclua a data e os horarios corretos de inicio e término, mesmo que o

evento ocorra no mesmo dia, para garantir o funcionamento adequado do
sistema?

Novos Cursos

26

O sistema permite que o Administrador visualize, no Painel de Visualizagéo
de Dados, uma lista com todos os cursos cadastrados. A tabela 'Novos
Cursos' devera exibir as seguintes informacgdes: ID, que corresponde ao
cédigo unico do curso no banco de dados; Nome, que corresponde ao titulo
do curso; Modalidade, que indica o tipo de modalidade de ensino - Hibrido,
On-line ou Presencial; o(a) autor(a), que apresenta 0 nome completo do
autor do curso; Participantes, que indica o niumero de participantes do
curso; Formadores, que exibe o nimero de formadores do curso; Gestores,
que exibe o nimero de gestores do curso; Status, que indica o estado atual
do curso, podendo ser Ativo, Cancelado ou Inativo?

27

O sistema permite a incluséo da coluna A¢des na tabela, oferecendo a
funcionalidade de redirecionamento para a visdo geral dos dados
cadastrais do curso. Ao selecionar um curso, o Administrador sera
redirecionado para a pagina de visualizacao, onde seréo exibidos todos os
detalhes, como informagfes sobre formadores, participantes, materiais de
apoio e outros dados relevantes?

Cursos

Listade Cursos

28

O sistema permite a exibicdo de um filtro de busca por nome do curso?
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29

O sistema permite a exibicdo de todos os cursos cadastrados em formato
de “cards” contendo as seguintes informacgdes: a foto de capa, o titulo, a
descricdo, o quantitativo de Médulos/Trilhas de aprendizagem, o periodo
(data de inicio e fim), a funcionalidade para visualizacdo do curso “Ver
Curso” e a funcionalidade para editar o curso “Editar Curso” a qual permite
a edicdo ou exclusdo do curso?

30

O sistema permite a exibicdo dos dados cadastrados de cada curso ao
clicar na funcionalidade “Ver Curso™. O(a) usuario(a) sera redirecionado(a)
para uma nova pagina, onde podera visualizar informacdes como: a
funcionalidade “mudar capa” (a qual permite realizar o upload de uma
imagem), a funcionalidade “imprimir’ (a qual permite o download em PDF
dos dados a seguir); o titulo do curso; a modalidade de ensino do curso -
hibrido, on-line ou presencial; dias para concluir (que exibe a quantidade
de dias restantes para o término do curso); o quantitativo de médulos/trilhas
de aprendizagem; o quantitativo de participantes; o titulo do curso; a
descricdo, e um painel contendo todos os modulos/trilhas de aprendizagem
exibindo seus respectivos nhomes e descri¢des. E por fim a funcionalidade
“Editar Curso”?

31

O sistema permite a exibicdo dos dados cadastrados de cada curso ao
clicar na funcionalidade “Editar Curso™. O(a) usuario(a) sera
redirecionado(a) para uma nova pagina, onde podera visualizar e editar
informacdes: Dados Basicos; Mddulos/Trilhas de Aprendizagem; Anexos;
Turmas; Participantes; Formadores e Registro de Atividades?

32

O sistema permite a exibicdo da funcionalidade “Dados Basicos” que
contém as seguintes informag@es: Configuracdes (a data de inicio, a data
de término e autor do curso); o titulo do curso; o status do curso - ativo ou
inativo; a descri¢do do curso; a modalidade de ensino do curso - hibrido,
on-line ou presencial; o tema de formagéo que devera ser configurado
pelos Administradores Masters e o nivel de dificuldade - basico,
intermediério, avancado e expert, a data de inicio/disponibilidade e a data
de término/limite. Além das funcionalidades “Ver curso” e “Editar curso”,
destinadas a visualizagdo e edi¢do do curso respectivamente?

33

O sistema permite a exibicdo da funcionalidade “Médulos/Trilhas de
Aprendizagem” que contém as seguintes informacdes: o nome dos
modulos atuais deste curso; a ordem de exibigdo (que indica a posigcao no
decorrer do progresso das atividades); o nome; a descricdo; a data de
inicio/disponibilidade; a data de término/limite; os quantitativos de objetos
de aprendizagem deste médulo/trilha de aprendizagem, e a funcionalidade
“acdes” que permite excluir ou ver/editar este?

34

O sistema permite a exibicdo da funcionalidade “Ver/editar’, a qual
redirecionara o(a) usudrio(a) para uma nova pagina, contendo as seguintes
informacdes: os Dados basicos, Objetos de Aprendizagem, Participantes e
Certificar participantes?
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35

O sistema permite a exibicdo da funcionalidade “Dados basicos”, a qual
contém as seguintes informacdes: a ordem de execu¢do, o nhome do
modulo, a descricdo do médulo, a data de inicio/disponibilidade e a data de
término/limite. Além da funcionalidade “Editar dados basicos”
autoexplicativa?

36

O sistema permite a exibigdo da funcionalidade “Objetos de
Aprendizagem”, a qual contém as seguintes informacdes: o titulo; a
descricao; o tipo de objeto de aprendizagem podendo ser Artigo; Atividade;
Download; Link; Presencial ou Video, além das funcionalidades “Ver
objeto” e “Editar objeto”, destinadas a visualizacéo e edicdo do objeto de
aprendizagem respectivamente. Ainda assim sendo possivel criar novos
objetos de aprendizagem através da funcionalidade “adicionar objetos de
aprendizagem”?

37

O sistema permite a exibigcdo da funcionalidade “os Participantes”, a qual
contém as seguintes informag®es: um filtro de busca por nome, o nimero
de identificacdo em nossa base de dados de usuérios (ID), o nome, a
descricdo, o quantitativo de participantes vinculados a este mddulo/trilha
de aprendizagem, a funcionalidade ac¢fes - que permite enviar mensagem

ou iniciar chat com o participante, e a funcionalidade “imprimir lista de
participantes da turma”, a qual é destinada a impressdo da lista de
participantes contendo as seguintes informagdes: o numero de
identificacdo em nossa base de dados de usuérios (ID), o numero de
matricula, o avatar (que apresenta a foto do participante), o status do
participante - ativo ou inativo, 0 nome de exibicdo definido no perfil e o
nome da turma vinculada a este patrticipante?

38

O sistema permite a exibicdo da funcionalidade “Certificar Participantes”, a
qual contém as seguintes informac¢des: um filtro de busca por nome, o
numero de identificacdo em nossa base de dados de turmas (ID), o avatar
(que apresenta a foto do participante), o nome de exibicdo definido no
perfil, o percentual de presenca, o percentual de conclusdo do médulo/trilha
de aprendizagem, o indicativo de “certificagdo”, o qual exibe se o
participante emitiu ou ndo este certificado, e a funcionalidade “agdes” a
gual é destinada a permitir a certificagdo de conclusédo do referido modulo?

39

O sistema permite que a exibi¢do da funcionalidade “Criar médulos”, a qual
€ destinada a criagdo de novos modulos/triihas de aprendizagem
preenchendo as seguintes informacdes: a ordem (que indica a posi¢do no
decorrer do progresso das atividades), o nome, a descricdo, a data de
inicio/disponibilidade e a data de término/limite. Para finalizar esta agéo,
basta clicar em “salvar™?
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40

O sistema permite a exibicao da funcionalidade “ver/editar médulos”, a qual
é destinada a exibicdo com a possibilidade de edi¢éo do referido médulo.
O(a) usuario(a) sera redirecionado(a) para uma nova pagina, onde podera
visualizar ou editar as seguintes informacdes como: Dados do curso,
contendo as seguintes informacfes: o nome do curso, a descricdo do
curso, a modalidade de ensino do curso - hibrido, On-line ou Presencial; o
nome do(a) autor(a) do curso; o nivel de dificuldade - basico, intermediério,
avancado e expert?

41

O sistema permite a exibicdo da funcionalidade “Dados basicos”, que
contém as seguintes informacgdes: a ordem de execucdo do objeto, que
organiza a sequéncia de execuc¢do, podendo haver dependéncia de
conclusdo de um objeto de aprendizagem para dar continuidade ao
préximo objeto de aprendizagem; o nome do mddulo/trilha de
aprendizagem; a descri¢do; a data de inicio/disponibilidade; a data de
término/limite, que determina a data de término ou limite de visualizacdo
do objeto. E por fim a funcionalidade “Editar médulo”, autoexplicativa?

42

O sistema permite a exibicdo da funcionalidade “Objetos de
aprendizagem”, a qual é destinada a visualizagéo, edigdo e criagao dos
objetos de aprendizagem cadastrados para este modulo/triiha de
aprendizagem. Exibindo as seguintes informagfes em formato de “lista”: a
ordem de execuc¢édo do objeto, que organiza a sequéncia de execuc¢éo, o
nome do objeto de aprendizagem; a descri¢cdo do objeto de aprendizagem,

que detalha o contetdo do objeto de aprendizagem; o tipo de objeto de
aprendizagem podendo ser Artigo; Atividade; Download; Link; Presencial
ou Video. Além das funcionalidades de edicao e exclusao do referido objeto
de aprendizagem?

43

O sistema permite a exibicdo da funcionalidade “Anexos” que contém as
seguintes informacgdes: arquivos em PDF, imagens ou audios que serao
utilizados pelos matriculados neste curso?

O sistema permite a exibicdo da funcionalidade “Turmas” que contém as
seguintes informagdes: um filtro de busca por nome, o nimero de
identificacdo em nossa base de dados de turmas (ID), o nome, a descrigéo,
0 quantitativo de participantes vinculados a esta turma, agfes - que permite
editar o nome e descrigdo, e a funcionalidade “imprimir lista de
participantes da turma”, a qual é destinada a impresséo contendo a lista de
participantes da turma correspondente. Além de ser possivel a criacdo de
novas turmas ao clicar em “Criar turma” preenchendo as seguintes
informacdes: o nome e a descricdo. Para finalizar esta acdo, basta clicar
em “cadastrar turma”. Ainda assim havera a possibilidade de voltar a lista
de turmas ao clicar em “Voltar para lista de turmas”. Por fim, a
funcionalidade “imprimir turmas”, a qual é destinada a impressao dos
seguintes dados de todas as turmas cadastradas - o ndmero de
identificacdo em nossa base de dados de turmas (ID), o nome, a descri¢do
€ 0 quantitativo de participantes vinculados a cada turma?
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45

O sistema permite a exibicao da funcionalidade “Participantes” que contém
as seguintes informacgfes: um filtro de busca por nome, o nimero de
identificacdo em nossa base de dados de usuarios (ID), o niumero de
matricula, o avatar (que apresenta a foto do participante), o status do
participante - ativo ou inativo, o nome de exibicao definido no perfil, a turma
(podendo haver edicdo), e acdes - o qual permite iniciar um chat de
conversa entre o administrador, gestor ou formador com o participante ou
remover a participac@o deste do curso. Por fim, a funcionalidade “imprimir
lista de participantes”, a qual é destinada a impresséo dos seguintes dados
de todas as turmas cadastradas: o numero de identificagdo em nossa base
de dados de usuarios (ID), o nimero de matricula, o avatar (que apresenta
a foto do participante), o status do participante - ativo ou inativo, 0 nome de
exibicdo definido no perfil, a turma?

46

O sistema permite a exibi¢do da funcionalidade “Formadores” que contém
as seguintes informag8es: um filtro de busca por nome, o nimero de
identificacdo em nossa base de dados de usuérios (ID), o niumero de
matricula, o avatar (que apresenta a foto do participante), o cargo de
exibicdo definido em perfil, o cargo definido em usuérios, e acées - o qual
permite iniciar um chat de conversa entre o administrador, gestor com o
formador ou remover a participacdo deste do curso. Por fim, a
funcionalidade “imprimir lista do corpo docente”, a qual é destinada a
impressdo dos seguintes dados de todas os formadores do curso: o
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numero de identificacdo em nossa base de dados de usuarios (ID), o avatar
(que apresenta a foto do participante), o cargo de exibicdo definido em
perfil, o cargo definido em usuarios podendo ser administrador, gestor ou
formador?

a7

O sistema permite a exibi¢éo do da funcionalidade “Registro de Atividades”
gue contém as seguintes informacg@es: o avatar (que apresenta a foto do
participante), o indicativo de acesso ao curso indicando o nome deste, e 0
indicativo de tempo desta acdo do usuario?

48

O sistema permite a exibicdo de todos os cursos cadastrados em formato
de “Lista” contendo as seguintes informagdes: o titulo, a descri¢cdo, o
quantitativo de Médulos/Trilhas, o periodo (data de inicio e fim) e a
funcionalidade para editar o curso “Editar Curso”?

Criar Cursos

49

O sistema permite a criacdo de novos cursos ao clicar em “Criar cursos”.
O(a) usuério(a) serad redirecionado(a) para uma nova pégina, onde
deverara preencher as informacdes: Dados Bésicos; Anexos; Turmas;
Médulos/Trilhas de aprendizagem; Objetos de Aprendizagem e Fim?

50

O sistema permite a exibigdo da funcionalidade “Dados Basicos” que
contém as seguintes informagdes: o titulo do curso; o status do curso - ativo
ou inativo; a descri¢do do curso; a modalidade de ensino do curso - hibrido,
on-line ou presencial; o tema de formagdo que deverd ser configurado
pelos Administradores Masters e o nivel de dificuldade - basico,
intermediério, avancado e expert e a data de inicio, a data de término?

51

O sistema permite a exibicdo da funcionalidade “Anexos” que contém as
seguintes informac¢des: arquivos em PDF, imagens ou audios que serao
utilizados pelos matriculados neste curso?

52

O sistema permite a exibicdo da funcionalidade “Mddulos/Trilhas de
Aprendizagem” que contém as seguintes informacdes: a ordem (que indica
a posicao no decorrer do progresso das atividades), o nome, a descri¢éo,
a data de inicio, a data de término, os quantitativos de objetos de
aprendizagem, a ac¢des que permite excluir ou ver/editar este. Além de ser
possivel a criagdo de novos mddulos/trilhas de aprendizagem preenchendo
as seguintes informagdes: a ordem (que indica a posicao no decorrer do
progresso das atividades), 0 nome, a descricao, a data de inicio e a data
de término, além das funcionalidades “Ver objeto” e “Editar objeto”,
destinadas a visualizacdo e edicdo do objeto de aprendizagem
respectivamente. Ainda assim sendo possivel criar novos objetos de
aprendizagem através da funcionalidade “adicionar objetos de
aprendizagem”?

53

O sistema permite a exibicdo da funcionalidade “Ver/editar’, a qual
redirecionard o(a) usuario(a) para uma nova pagina, contendo as seguintes
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informacdes: os Dados basicos, Objetos de Aprendizagem, Participantes e
Certificar participantes?

54

O sistema permite a exibicdo da funcionalidade “Dados basicos”, a qual
contém as seguintes informacdes: a ordem de execugcdo, o nome do
modulo, a descricdo do modulo, a data de inicio/disponibilidade e a data de
término/limite. Além da funcionalidade “Editar dados basicos”
autoexplicativa?

55

O sistema permite a exibicdo da funcionalidade “Objetos de
Aprendizagem”, a qual contém as seguintes informacdes: o titulo; a
descricao; o tipo de objeto de aprendizagem podendo ser Artigo; Atividade;
Download; Link; Presencial ou Video, além das funcionalidades “Ver
objeto” e “Editar objeto”, destinadas a visualizacéo e edicdo do objeto de
aprendizagem respectivamente. Ainda assim sendo possivel criar novos
objetos de aprendizagem através da funcionalidade “adicionar objetos de
aprendizagem”?

56

O sistema permite a exibicdo da funcionalidade “os Participantes”, a qual
contém as seguintes informacdes: um filtro de busca por nhome, 0 himero
de identificacdo em nossa base de dados de usuérios (ID), o nome, a
descricdo, o quantitativo de participantes vinculados a este médulo/trilha
de aprendizagem, a funcionalidade ac¢des - que permite enviar mensagem
ou iniciar chat com o participante, e a funcionalidade “imprimir lista de
participantes da turma”, a qual é destinada a impressao da lista de
participantes contendo as seguintes informagfes: o nUmero de
identificacdo em nossa base de dados de usuérios (ID), o niumero de
matricula, o avatar (que apresenta a foto do participante), o status do
participante - ativo ou inativo, o0 nome de exibi¢cdo definido no perfil e o
nome da turma vinculada a este participante?

57

O sistema permite a exibicdo da funcionalidade “Certificar Participantes”, a
gual contém as seguintes informacdes: um filtro de busca por nome, o
namero de identificagdo em nossa base de dados de turmas (ID), o avatar
(que apresenta a foto do participante), o nome de exibicdo definido no
perfil, o percentual de presenca, o percentual de conclusdo do médulo/trilha
de aprendizagem, o indicativo de “certificagdo”, o qual exibe se o
participante emitiu ou ndo este certificado, e a funcionalidade “agbes” a
qual é destinada a permitir a certificacdo de conclusédo do médulo?

58

O sistema permite a exibicdo de Objetos de Aprendizagem, a qual é
destinada a criagdo dos componentes que formarao cada Modulo/Trilha de
aprendizagem. 'Objetos de aprendizagem' sdo entidades, digitais ou n&o
digitais, que podem ser usadas, reutilizadas ou referenciadas durante o
processo de aprendizagem apoiado por tecnologia?

59

O sistema permite a exibicAo da funcionalidade “Objetos de
aprendizagem”, a qual é destinada a visualizacéo, edigdo e criagdo dos
objetos de aprendizagem cadastrados para este modulo/trilha de
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aprendizagem. Exibindo as seguintes informacdes em formato de “lista”;. a
ordem de execucao do objeto, que organiza a sequéncia de execucao; o
nome do objeto de aprendizagem; a descricao do objeto de aprendizagem,
que detalha o conteldo do objeto de aprendizagem; o tipo de objeto de
aprendizagem podendo ser Artigo; Atividade; Download; Link; Presencial
ou Video. Além das funcionalidades de edicéo e exclusédo do referido objeto
de aprendizagem?

60

O sistema permite a exibigdo da funcionalidade “Fim”, a qual é destinada
para a “revisao” do curso criado, onde é possivel editar o curso ou criar
novos cursos conforme necessario, garantindo o gerenciamento continuo
dos cursos?

Analise de Desempenho dos participantes

61

O sistema permite que o Administrador ou Gestor acompanhe 0 progresso
dos participantes de cada Curso e em cada modulo/trilha de aprendizagem
em tempo real?

62

O sistema permite a funcionalidade "Pesquisa de Cursos", que permite que
por nome dos cursos, facilitando a navegacdo e o acesso rapido as
informacdes preenchidas?

63

O sistema permite a visualizagdo da lista de cursos apresentando as
seguintes informacdes: o avatar do criador, que é a foto do formador
responsavel pelo curso; o titulo, que é o nome completo do curso; o
subtitulo, que é uma descricdo resumida do curso; o status de atividade -
ativo, inativo ou cancelado; o periodo de Duracao, que apresenta as datas
de inicio e fim do curso; o quantitativo de Modulos/Trilhas, que indica a
quantidade de modulos ou trilhas dentro do curso; o quantitativo de
Participantes, que mostra a quantidade de participantes no curso; e
Funcionalidade "Ver Médulos", que oferece acesso ao contetdo detalhado
de cada curso?

64

O sistema permite que o formador possa avaliar as respostas dos
estudantes, para cada tipo de objeto de aprendizagem, que compdem 0s
Médulos/Trilhas de Aprendizagem de cada curso?

Formador

Painel de Visualizacdo de Dados dos Formadores

65

O sistema permite da funcionalidade “Painel de Visualizacdo de Dados dos
Formadores”, a qual é destinada a exibicdo e gerenciamento gerenciar
cursos e contetidos de formacado. O painel devera exibir dados essenciais,
como o numero de cursos criados, participantes inscritos e o progresso dos
contetdos?

66

O sistema permite que o formador foque na qualidade dos cursos,
acompanhando o desempenho dos alunos e interagindo diretamente com
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eles para otimizar o processo de aprendizagem. O painel devera facilitar o
acompanhamento de dados atualizados, permitindo que o formador tome
decisdes focadas na melhoria continua dos contelidos e na experiéncia
educacional?

67

O sistema permite que, com essa visdo consolidada, o formador possa
monitorar o desenvolvimento das turmas e ajustar materiais ou objetos de
aprendizagem, conforme necessario?

Préximos Encontros Presenciais

68

O sistema permite a exibicdo da tabela de 'Proximos Encontros
Presenciais', contendo as seguintes informagfes: Data, que é a data do
encontro, incluindo o dia do més e o dia da semana; Titulo, que é o titulo
dos Objetos de Aprendizagem e sua data final; Quantidade de
Participantes, que indica o niumero de participantes confirmados para o
encontro; e Agdes, que € um icone de direcionamento para acessar a visao
geral dos dados cadastrais do 'Objeto de Aprendizagem'?

69

O sistema permite que, ao cadastrar os objetos de aprendizagem, o usuario
inclua a data e os horérios corretos de inicio e término, mesmo que o
evento ocorra no mesmo dia, para garantir o funcionamento adequado do
sistema?

Novos Cursos

70

O sistema permite que o Formador visualize, no Painel de Visualizacdo de
Dados do Formador, uma lista com todos os cursos cadastrados. A tabela
'‘Novos Cursos' devera exibir as seguintes informacdes: ID, que
corresponde ao cédigo Unico do curso no banco de dados; Nome, que
corresponde ao titulo do curso; Modalidade, que indica o tipo de
modalidade de ensino - Hibrido, On-line ou Presencial; o(a) autor(a), que
apresenta o nome completo do autor do curso; Participantes, que indica o
namero de participantes do curso; Formadores, que exibe o nimero de
formadores do curso; Gestores, que exibe o nUmero de gestores do curso;
Status, que indica o estado atual do curso, podendo ser Ativo, Cancelado
ou Inativo?

71

O sistema deverd incluir a coluna Ac¢des na tabela, oferecendo a
funcionalidade de redirecionamento para a visdo geral dos dados
cadastrais do curso. Ao selecionar um curso, o Administrador sera
redirecionado para a pagina de visualiza¢ao, onde serao exibidos todos os
detalhes, como informacg@es sobre formadores, participantes, materiais de
apoio e outros dados relevantes?

Cursos

72

O sistema permite que a area de Cursos na plataforma seja dedicada ao
gerenciamento dos cursos criados pelos Formadores?
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73

O sistema permite que os formadores tenham acesso total aos cursos sob
sua responsabilidade, podendo visualizar, editar contetidos, acompanhar o
progresso dos participantes e ajustar materiais conforme necessario?

74

O sistema permite que essa automacédo traga agilidade ao trabalho do
formador, otimizando o tempo dedicado a preparagdo de conteudos e
objetos de aprendizagem, garantindo uma gestéo eficiente e uma formacao
organizada, alinhada as metas pedagégicas da formacéao?

Listade Cursos

75

O sistema permite a exibicdo de um filtro de busca por nome do curso?

76

O sistema permite a exibicdo de todos os cursos cadastrados em formato
de “cards” contendo as seguintes informacdes: a foto de capa, o titulo, a
descricdo, o quantitativo de Médulos/Trilhas de aprendizagem, o periodo
(data de inicio e fim), a funcionalidade para visualizagdo do curso “Ver
Curso” e a funcionalidade para editar o curso “Editar Curso” a qual permite
a edi¢do ou exclusdo do curso?

77

O sistema permite a exibicdo dos dados cadastrados de cada curso ao
clicar na funcionalidade “Ver Curso™. O(a) usuario(a) sera redirecionado(a)
para uma nova pagina, onde podera visualizar informacdes como: a
funcionalidade “mudar capa” (a qual permite realizar o upload de uma
imagem), a funcionalidade “imprimir” (a qual permite o download em PDF
dos dados a seguir); o titulo do curso; a modalidade de ensino do curso -
hibrido, on-line ou presencial; dias para concluir (que exibe a quantidade
de dias restantes para o término do curso); o quantitativo de médulos/trilhas
de aprendizagem; o quantitativo de participantes; o titulo do curso
(novamente????); a descricdo, e um painel contendo todos os
modulos/trilhas de aprendizagem exibindo seus respectivos nomes e
descrigdes. E por fim a funcionalidade “Editar Curso”?

78

O sistema permite a exibicdo dos dados cadastrados de cada curso ao
clicar na funcionalidade “Editar Curso™. O(a) usuério(a) sera
redirecionado(a) para uma nova pagina, onde podera visualizar e editar
informacdes: Dados Béasicos; Médulos/Trilhas de Aprendizagem; Anexos;
Turmas; Participantes; Formadores e Registro de Atividades?

79

O sistema permite a exibicdo da funcionalidade “Dados Basicos” que
contém as seguintes informacgdes: Configuracdes (a data de inicio, a data
de término e autor do curso); o titulo do curso; o status do curso - ativo ou
inativo; a descricdo do curso; a modalidade de ensino do curso - hibrido,
on-line ou presencial; o tema de formacdo que devera ser configurado
pelos Administradores Masters e o nivel de dificuldade - baésico,
intermediério, avancado e expert, a data de inicio/disponibilidade e a data
de término/limite. Além das funcionalidades “Ver curso” e “Editar curso”,
destinadas a visualizagéo e edi¢do do curso respectivamente?
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80

O sistema permite a exibicdo da funcionalidade “Mddulos/Trilhas de
Aprendizagem” que contém as seguintes informacdes: o nome dos
modulos atuais deste curso; a ordem de exibicao (que indica a posi¢cao no
decorrer do progresso das atividades); o nome; a descricdo; a data de
inicio/disponibilidade; a data de término/limite; os quantitativos de objetos
de aprendizagem deste médulo/trilha de aprendizagem, e a funcionalidade
“acdes” que permite excluir ou ver/editar este?

81

O sistema permite a exibicdo da funcionalidade “Ver/editar’, a qual
redirecionara o(a) usuério(a) para uma nova pégina, contendo as seguintes
informacdes: os Dados basicos, Objetos de Aprendizagem, Participantes e
Certificar participantes?

82

O sistema permite a exibicdo da funcionalidade “Dados basicos”, a qual
contém as seguintes informacdes: a ordem de execuc¢do, o nome do
modulo, a descricdo do modulo, a data de inicio/disponibilidade e a data de
término/limite. Além da funcionalidade “Editar dados basicos”
autoexplicativa?

83

O sistema permite a exibicdo da funcionalidade “Objetos de
Aprendizagem”, a qual contém as seguintes informagbes: o titulo; a
descricao; o tipo de objeto de aprendizagem podendo ser Artigo; Atividade;
Download; Link; Presencial ou Video, além das funcionalidades “Ver
objeto” e “Editar objeto”, destinadas a visualizagédo e edicdo do objeto de
aprendizagem respectivamente. Ainda assim sendo possivel criar novos
objetos de aprendizagem através da funcionalidade “adicionar objetos de
aprendizagem”?

84

O sistema permite a exibicdo da funcionalidade “os Participantes”, a qual
contém as seguintes informacfes: um filtro de busca por nome, 0 nimero
de identificacdo em nossa base de dados de usuérios (ID), o nome, a
descricdo, o quantitativo de participantes vinculados a este mddulo/trilha
de aprendizagem, a funcionalidade ac¢des - que permite enviar mensagem
ou iniciar chat com o participante, e a funcionalidade “imprimir lista de
participantes da turma”, a qual é destinada a impressao da lista de
participantes contendo as seguintes informagBes: o numero de
identificacdo em nossa base de dados de usuérios (ID), o numero de
matricula, o avatar (que apresenta a foto do participante), o status do
participante - ativo ou inativo, o0 nome de exibi¢cdo definido no perfil e o
nome da turma vinculada a este participante?

85

O sistema permite a exibicdo da funcionalidade “Certificar Participantes”, a
gual contém as seguintes informacdes: um filtro de busca por nome, o
namero de identificagcdo em nossa base de dados de turmas (ID), o avatar
(que apresenta a foto do participante), o nome de exibicdo definido no
perfil, o percentual de presenca, o percentual de conclusao do médulo/trilha
de aprendizagem, o indicativo de “certificacdo”, o qual exibe se o
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participante emitiu ou nao este certificado, e a funcionalidade “acdes” a
qual é destinada a permitir a certificacdo de conclusédo do referido médulo?

86

O sistema permite que a exibicdo da funcionalidade “Criar médulos”, a qual
€ destinada a criagdo de novos modulos/triihas de aprendizagem
preenchendo as seguintes informacdes: a ordem (que indica a posi¢do no
decorrer do progresso das atividades), o nome, a descricdo, a data de
inicio/disponibilidade e a data de término/limite. Para finalizar esta agéo,
basta clicar em “salvar”?

87

O sistema permite a exibi¢éo da funcionalidade “ver/editar modulos”, a qual
€ destinada a exibicdo com a possibilidade de edi¢édo do referido médulo.
O(a) usuario(a) sera redirecionado(a) para uma nova pagina, onde podera
visualizar ou editar as seguintes informacdes como: Dados do curso,
contendo as seguintes informacfes: o nome do curso, a descricdo do
curso, a modalidade de ensino do curso - hibrido, On-line ou Presencial; o
nome do(a) autor(a) do curso; o nivel de dificuldade - basico, intermediério,
avangado e expert?

88

O sistema permite a exibicdo da funcionalidade “Dados basicos”, que
contém as seguintes informacg@es: a ordem de execu¢do do objeto, que
organiza a sequéncia de execucdo, podendo haver dependéncia de
conclusdo de um objeto de aprendizagem para dar continuidade ao
préximo objeto de aprendizagem; o nome do mddulo/trilha de
aprendizagem; a descri¢do; a data de inicio/disponibilidade; a data de
término/limite, que determina a data de término ou limite de visualizagao
do objeto. E por fim a funcionalidade “Editar mddulo”, autoexplicativa?

89

O sistema permite a exibicdo da funcionalidade “Objetos de
aprendizagem”, a qual € destinada a visualizacéo, edi¢do e criacdo dos
objetos de aprendizagem cadastrados para este modulo/triiha de
aprendizagem. Exibindo as seguintes informacdes em formato de “lista” a
ordem de execucdo do objeto, que organiza a sequéncia de execucao,
podendo haver dependéncia de conclusdo de um objeto de aprendizagem
para dar continuidade ao préximo objeto de aprendizagem; o nome do
objeto de aprendizagem; a descricdo do objeto de aprendizagem, que
detalha o conteldo do objeto de aprendizagem; o tipo de objeto de
aprendizagem podendo ser Artigo; Atividade; Download; Link; Presencial
ou Video. Além das funcionalidades de edi¢céo e exclusdo do referido objeto
de aprendizagem?

90

O sistema permite a exibicdo da funcionalidade “Anexos” que contém as
seguintes informacdes: arquivos em PDF, imagens ou audios que serao
utilizados pelos matriculados neste curso?

91

O sistema permite a exibigao da funcionalidade “Turmas” que contém as
seguintes informagdes: um filtro de busca por nome, o numero de
identificacdo em nossa base de dados de turmas (ID), 0 nome, a descrigéo,
0 quantitativo de participantes vinculados a esta turma, acdes - que permite
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editar o nome e descrigdo, e a funcionalidade “imprimir lista de
participantes da turma”, a qual é destinada a impressao contendo a lista de
participantes da turma correspondente. Além de ser possivel a criacédo de
novas turmas ao clicar em “Criar turma” preenchendo as seguintes
informacdes: o nome e a descricdo. Para finalizar esta acdo, basta clicar
em “cadastrar turma”. Ainda assim havera a possibilidade de voltar a lista
de turmas ao clicar em “Voltar para lista de turmas”. Por fim, a
funcionalidade “imprimir turmas”, a qual é destinada a impressao dos
seguintes dados de todas as turmas cadastradas - o ndmero de
identificacdo em nossa base de dados de turmas (ID), 0 nome, a descri¢do
e 0 quantitativo de participantes vinculados a cada turma?

92

O sistema permite a exibi¢do da funcionalidade “Participantes” que contém
as seguintes informag¢fes: um filtro de busca por nome, o nimero de
identificacdo em nossa base de dados de usuéarios (ID), o niumero de
matricula, o avatar (que apresenta a foto do participante), o status do
participante - ativo ou inativo, o nome de exibig&o definido no perfil, a turma
(podendo haver edicdo), e acdes - o qual permite iniciar um chat de
conversa entre o administrador, gestor ou formador com o participante ou
remover a participacéo deste do curso. Por fim, a funcionalidade “imprimir
lista de participantes”, a qual é destinada a impresséo dos seguintes dados
de todas as turmas cadastradas: o nimero de identificagdo em nossa base
de dados de usuarios (ID), o nimero de matricula, o avatar (que apresenta
a foto do participante), o status do participante - ativo ou inativo, 0 nome de
exibi¢céo definido no perfil, a turma?

93

O sistema permite a exibicdo da funcionalidade “Formadores” que contém
as seguintes informagdes: um filtro de busca por nome, o nimero de
identificacdo em nossa base de dados de usuérios (ID), o nimero de
matricula, o avatar (que apresenta a foto do participante), o cargo de
exibicdo definido em perfil, o cargo definido em usuérios, e acdes - o qual
permite iniciar um chat de conversa entre o administrador, gestor com o
formador ou remover a participacdo deste do curso. Por fim, a
funcionalidade “imprimir lista do corpo docente”, a qual é destinada a
impressdo dos seguintes dados de todas os formadores do curso: o
namero de identificacdo em nossa base de dados de usuérios (ID), o avatar
(que apresenta a foto do participante), o cargo de exibicdo definido em
perfil, o cargo definido em usuarios podendo ser administrador, gestor ou
formador?

94

O sistema permite a exibicdo do da funcionalidade “Registro de Atividades”
gue contém as seguintes informacgdes: o avatar (que apresenta a foto do
participante), o indicativo de acesso ao curso indicando o nome deste, e 0
indicativo de tempo desta acdo do usuario?

95

O sistema permite a exibicdo de todos os cursos cadastrados em formato
de “Lista” contendo as seguintes informag@es: o titulo, a descrigdo, 0
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quantitativo de Médulos/Trilhas, o periodo (data de inicio e fim) e a
funcionalidade para editar o curso “Editar Curso”?

Criar Cursos

96

O sistema permite a criagcdo de novos cursos ao clicar em “Criar cursos”.
O (a) usuario(a) sera redirecionado(a) para uma nova pagina, onde devera
preencher as informacdes: Dados Basicos; Anexos; Turmas;
Médulos/Trilhas de aprendizagem; Objetos de Aprendizagem e Fim?

97

O sistema permite a exibigdo da funcionalidade “Dados Basicos” que
contém as seguintes informagdes: o titulo do curso; o status do curso - ativo
ou inativo; a descri¢do do curso; a modalidade de ensino do curso - hibrido,
on-line ou presencial; o tema de formag¢do que devera ser configurado
pelos Administradores Masters e o nivel de dificuldade - basico,
intermediério, avancado e expert e a data de inicio, a data de término?

98

O sistema permite a exibicdo da funcionalidade “Anexos” que contém as
seguintes informacgdes: arquivos em PDF, imagens ou audios que serao
utilizados pelos matriculados neste curso?

99

O sistema permite a exibicdo da funcionalidade “Mddulos/Trilhas de
Aprendizagem” que contém as seguintes informacdes: a ordem (que indica
a posicdo no decorrer do progresso das atividades), o nome, a descri¢éo,
a data de inicio, a data de término, os quantitativos de objetos de
aprendizagem, a acdes que permite excluir ou ver/editar este. Além de ser
possivel a criacdo de novos mdédulos/trilhas de aprendizagem preenchendo
as seguintes informagdes: a ordem (que indica a posicao no decorrer do
progresso das atividades), o nome, a descrigéo, a data de inicio e a data
de término, além das funcionalidades “Ver objeto” e “Editar objeto”,
destinadas a visualizagdo e edicdo do objeto de aprendizagem
respectivamente. Ainda assim sendo possivel criar novos objetos de
aprendizagem através da funcionalidade “adicionar objetos de
aprendizagem”?

100

O sistema permite a exibicdo da funcionalidade “Ver/editar’, a qual
redirecionara o(a) usuario(a) para uma nova pagina, contendo as seguintes
informacdes: os Dados basicos, Objetos de Aprendizagem, Participantes e
Certificar participantes?

101

O sistema permite a exibicdo da funcionalidade “Dados basicos”, a qual
contém as seguintes informacdes: a ordem de execugdo, o home do
modulo, a descricdo do médulo, a data de inicio/disponibilidade e a data de
término/limite. Além da funcionalidade “Editar dados basicos”
autoexplicativa?

102

O sistema permite a exibigo da funcionalidade “Objetos de
Aprendizagem”, a qual contém as seguintes informacgbes: o titulo; a
descricao; o tipo de objeto de aprendizagem podendo ser Artigo; Atividade;
Download; Link; Presencial ou Video, além das funcionalidades “Ver
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objeto” e “Editar objeto”, destinadas a visualizagéo e edigdo do objeto de
aprendizagem respectivamente. Ainda assim sendo possivel criar novos
objetos de aprendizagem através da funcionalidade “adicionar objetos de
aprendizagem”?

103

O sistema permite a exibigdo da funcionalidade “os Participantes”, a qual
contém as seguintes informag8es: um filtro de busca por nome, o nimero
de identificacdo em nossa base de dados de usuérios (ID), o nome, a
descricdo, o quantitativo de participantes vinculados a este modulo/trilha
de aprendizagem, a funcionalidade acdes - que permite enviar mensagens
ou iniciar chat com o participante, e a funcionalidade “imprimir lista de
participantes da turma”, a qual é destinada a impressao da lista de
participantes contendo as seguintes informagfes: o numero de
identificacdo em nossa base de dados de usuérios (ID), o numero de
matricula, o avatar (que apresenta a foto do participante), o status do
participante - ativo ou inativo, o0 nome de exibi¢cdo definido no perfil e o
nome da turma vinculada a este participante?

104

O sistema permite a exibi¢cdo da funcionalidade “Certificar Participantes”, a
gual contém as seguintes informacdes: um filtro de busca por nome, o
namero de identificagdo em nossa base de dados de turmas (ID), o avatar
(que apresenta a foto do participante), o nome de exibicdo definido no
perfil, o percentual de presenca, o percentual de conclusdo do médulo/trilha
de aprendizagem, o indicativo de “certificagdo”, o qual exibe se o
participante emitiu ou ndo este certificado, e a funcionalidade “agbes” a
qual é destinada a permitir a certificacdo de conclusédo do médulo?

105

O sistema permite a exibicdo de Objetos de Aprendizagem, a qual é
destinada a criagdo dos componentes que formarao cada Modulo/Trilha de
aprendizagem. 'Objetos de aprendizagem' sé@o entidades, digitais ou ndo
digitais, que podem ser usadas, reutilizadas ou referenciadas durante o
processo de aprendizagem apoiado por tecnologia?

106

O sistema permite a exibicdo da funcionalidade “Objetos de
aprendizagem”, a qual é destinada a visualizagdo, edicdo e criacdo dos
objetos de aprendizagem cadastrados para este modulo/triiha de
aprendizagem. Exibindo as seguintes informac¢des em formato de “lista” a
ordem de execucao do objeto, que organiza a sequéncia de execucéo,
podendo haver dependéncia de conclusdo de um objeto de aprendizagem
para dar continuidade ao préximo objeto de aprendizagem; o nome do
objeto de aprendizagem; a descricdo do objeto de aprendizagem, que
detalha o conteldo do objeto de aprendizagem; o tipo de objeto de
aprendizagem podendo ser Artigo; Atividade; Download; Link; Presencial
ou Video. Além das funcionalidades de edigdo e exclusao do referido objeto
de aprendizagem?

107

O sistema permite a exibicdo da funcionalidade “Fim”, a qual é destinada
para a “revisdo” do curso criado, onde é possivel editar o curso ou criar
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novos cursos conforme necessario, garantindo o gerenciamento continuo
dos cursos?

Andlise de Desempenho dos participantes

108

O sistema permite que o Formador acompanhe o progresso dos
participantes de cada Curso e em cada maédulo/trilha de aprendizagem em
tempo real?

109

O sistema permite a funcionalidade "Pesquisa de Cursos", que permite que
por nome dos cursos, facilitando a navegacdo e o acesso rapido as
informacdes preenchidas?

110

O sistema permite a visualizagdo da lista de cursos apresentando as
seguintes informacdes: o avatar do criador, que é a foto do formador
responsavel pelo curso; o titulo, que é o nome completo do curso; o
subtitulo, que é uma descri¢cao resumida do curso; o status de atividade -
ativo, inativo ou cancelado; o periodo de Duragédo, que apresenta as datas
de inicio e fim do curso; o quantitativo de Modulos/Trilhas, que indica a
quantidade de modulos ou trilhas dentro do curso; o quantitativo de
Participantes, que mostra a quantidade de participantes no curso; e
Funcionalidade "Ver Médulos", que oferece acesso ao contetdo detalhado
de cada curso?

111

O sistema permite que o formador possa avaliar as respostas dos
estudantes, para cada tipo de objeto de aprendizagem, que compdem 0s
Médulos/Trilhas de Aprendizagem de cada curso?

Participante

Painel de Visualizacdo de Dados

112

O sistema permite que a area de Painel de Visualizacdo de Dados ofereca
ao participante uma visao geral dos cursos em que esta inscrito, permitindo
acompanhar o progresso do seu aprendizado. O painel devera exibir
informacdes essenciais, como: Numero de Cursos Matriculados, que indica
a quantidade de cursos nos quais o participante esta inscrito; Modulos
Concluidos, que mostra a quantidade de mddulos ja finalizados; e Status
de Cada Curso, que indica o estado do curso, podendo ser Ativo ou Inativo?

113

O sistema permite que, com essa Vvisdo, 0 participante acompanhe seu
desempenho, verifiqgue atividades pendentes e acesse os moédulos
disponiveis. Embora o participante ndo tenha permissao para modificar o
contelido, o Painel de Visualizacdo de Dados devera facilitar a interacao
com os cursos e manter o foco do participante no progresso dentro do
curso?

114

O sistema permite que o Painel de Visualizacdo de Dados exiba os
seguintes dados quantitativos: Cursos, que é o total de cursos em que 0
participante esta matriculado; Modulos, que indica a quantidade de
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modulos completados e pendentes; e Objetos, que representa o total de
objetos de aprendizagem, incluindo os em andamento e os concluidos?

115

O sistema permite que o Painel de Visualizacdo de Dados também
apresente as seguintes informacdes: Data de Inicio do Objeto de
Aprendizagem, que indica quando o objeto foi iniciado; Titulo e Data do
Objeto de Aprendizagem, que exibe detalhes do objeto de aprendizagem;
Tipo de Objeto de Aprendizagem, que pode ser Artigo, Atividade, Video,
etc.; Icone de Visualizagdo, que permite 0 acesso ao objeto de
aprendizagem; e icone de Impressdo, que oferece a op¢do de imprimir
todos os objetos de aprendizagem?

116

O sistema permite que o Painel de Visualizacdo de Dados exiba dados
sobre a frequéncia do participante, incluindo: Data de Inicio e Titulo de
cada objeto de aprendizagem; Nimero de Participantes no curso; e icone
de Visualizagdo, que permite acessar o contetido de cada objeto?

Centro de Formagéao

117

O sistema permite que o Centro de Formagdo acompanhe os cursos em
que o participante esta inscrito na plataforma?

118

O sistema permite que o participante acesse os conteidos, monitore seu
progresso nos modulos e atividades, e visualize informag¢des importantes,
como as datas de inicio e término dos cursos?

119

O sistema permite que, embora o participante ndo tenha permissdo para
editar contetdos ou gerenciar o curso, ele desempenhe um papel ativo ao
interagir com os materiais e concluir as atividades propostas?

120

O sistema deverd organizar os cursos de forma intuitiva, facilitando a
navegacao e permitindo ao participante focar no aprendizado?

121

O sistema permite que essa organizagdo proporcione uma experiéncia
eficiente, com foco no progresso individual e no cumprimento das metas
pedagdgicas estabelecidas pelos formadores?

Listade Cursos

122

O sistema permite que a lista de Cursos exiba as seguintes informacdes:
Imagem de Capa, que representa visualmente o curso; Nome Completo,
gue exibe o titulo completo do curso; Subtitulo, que apresenta uma
descricao curta sobre o curso; Numero de Mdodulos/Trilhas, que indica a
guantidade de mddulos ou trilhas que comp8em o curso; Periodo de
Duragéo, que apresenta a data de inicio e término do curso; e Status do
Curso, que indica o estado do curso, podendo ser Ativo ou Concluido?

123

O sistema permite que o participante tenha acesso a funcionalidade
"Visualizar", que permite acessar o contetdo do curso e acompanhar seu
progresso. Além disso, o sistema deverd oferecer a funcionalidade
"Pesquisa de Cursos", que possibilita ao participante buscar por cursos
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especificos pelo nome, facilitando a navegacédo e o acesso rapido aos
contelidos disponiveis?
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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Estudo de Viabilidade da Parceria

Processo Administrativo n° 36.498/2025

Estudo Técnico e Planejamento para celebracdo de
Contrato de Gestdao com Organizacado Social (OS) para
gestao estratégica de pessoal e producéo de diagnosticos
de desenvolvimento visando o0 gerenciamento, a
operacionalizacdo e a execucao de atividades
pedagodgicas e administrativas em 11 (onze) unidades de
educacéao infantil (creches). além de 4 salas vinculadas a
DITP.

Braganca Paulista, 13 de outubro de 2025
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01 - INFORMACOES BASICAS

Processo Administrativo n° 36.498/2025

Objeto: Celebragdo de Contrato de Gestdo com Organizacdo Social (OS) para gestdo estratégica de
pessoal e producao de diagnésticos de desenvolvimento visando o gerenciamento, a operacionalizacao e
a execucédo de atividades pedagdgicas e administrativas em 11 (onze) unidades de educacéo infantil
(creches). além de 4 salas vinculadas a DITP.

02 — DESCRIGAO DA NECESSIDADE / QUANTIDADES

A Secretaria Municipal de Educacéo (SME) possui o dever de garantir a oferta de educagéo infantil com
qualidade e continuidade. A experiéncia administrativa demonstra que um dos maiores desafios
operacionais reside na gestdo 4gil e eficiente de recursos humanos, especialmente na rapida reposicao
de profissionais essenciais (professores, ADIs, etc.) para evitar qualquer prejuizo ao atendimento dos
alunos.

O modelo atual de parceria, embora funcional, disponibiliza a execucdo da formacdo continuada pela
parceira, servico este que a SME reestruturou e agora possui capacidade institucional para executar com
maior alinhamento pedagdgico e otimizagao de recursos.

A necessidade, portanto, ndo € apenas suprir postos de trabalho, mas contratar uma solucdo de gestéo
integrada que alie a eficiéncia na administracao de pessoal a producéo de inteligéncia pedagdgica. Busca-
se um parceiro capaz de gerir o quadro de profissionais e, ao mesmo tempo, fornecer diagndsticos e
relatérios analiticos sobre o desenvolvimento infantil e a performance da equipe, subsidiando a SME com
dados concretos para a tomada de decisdes estratégicas e a melhoria continua da politica educacional.
Abaixo, tabela de demonstragdo do servigo:

A DESCRITIVO QTD. | UNIDADE
Unico
Celebragcdo de Contrato de Gestdo com
Organizagdo Social (OS) para gestdo estratégica de
pessoal e producdo de diagnodsticos de
desenvolvimento visando o gerenciamento, a -
1 : A 2 o 12 MES
operacionalizacdo e a execucdo de atividades
pedagbgicas e administrativas em 11 (onze)
unidades de educacéo infantil (creches). além de 4
salas vinculadas a DITP.
VALOR TOTAL MENSAL R$ 2.184.000,00
VALOR TOTAL DO CONTRATO (12 MESES) R$ 26.208.000,00

Escopo do Servigo:

e Eixo 1- Gestdo Estratégica de Pessoal: Responsabilidade integral pelo recrutamento, selecéo,
contratacdo (CLT), alocacdo, pagamento de todas as verbas e encargos, e gerenciamento
continuo dos profissionais por meio de uma Plataforma com Sistema de Gestdo Online — Anexo
IV— Anexo IV do Termo de Referéncia, necessarios a operacdo das creches. A OS deve garantir a
cobertura de 100% dos postos de trabalho, com reposicao agil em prazos maximos definidos em
contrato.
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e Eixo 2 - Producéo de Inteligéncia Pedagodgica: Elaboracado e entrega de relatérios periédicos
(bimestrais/semestrais) contendo diagndsticos detalhados sobre o desenvolvimento dos alunos
(com base na Base Nacional Comum Curricular - BNCC, Plano Municipal de Educacéo - PME,
Planejamento Basico Comum - PBC e andlises de desempenho da equipe de profissionais, por
meio de uma Plataforma com Sistema de Gestao Online — Anexo IV do Termo de Referéncia. Este
€ um resultado esperado essencial do contrato.
e Eixo 3 - Articulacdo com a SME: Obrigacado de assegurar a participacao de toda a sua equipe
nas formacg0@es, capacitacdes e reunifes pedagogicas centralizadas e executadas pela SME.

03 - SECRETARIA REQUISITANTE

Secretaria Municipal de Educagdo, localizada na Rua da Liberdade n° s/n, Jardim Santa Rita de Céssia,
Braganca Paulista — SP.

04 - DESCRICAO DOS REQUISITOS DA AQUISICAO / CONTRATAGAO - DIRETRIZES QUE
NORTEARAO ESTE ETP

a. As especificacdes minimas dos eixos encontrar-se-d80 no item 02 Termo de Referéncia deste
documento.

b. Os eixos solicitados deverdo atender, sempre quando for o caso, todas as normas e padrbes
estabelecidos a seguir:

I. Critérios de sustentabilidade eventualmente inseridos na descrigdo do objeto, devem ser
atendidos, sempre quando couber e quando da prestacdo dos servigos/fornecimento do
objeto, os seguintes tépicos:

II. Normas de Seguranca em EdificacBes, do CREA/CAU

[ll. Normas da Associa¢éo Brasileira de Normas Técnicas — ABNT
IV. Normas e Instru¢cbes de Seguranca, Higiene e Medicina do Trabalho;
V. Normas da ANVISA; INMETRO e Cddigo de Defesa do Consumidor;

VI. Leis, Decretos, Regulamentos e Dispositivos legais emitidos pelas autoridades
governamentais, em ambito Municipal, Estadual e Federal e pertinentes a execu¢do dos
servicos ora contratados, inclusive procedimentos exigidos pela SESMT, através do MEMO
SMA/SESMT n° 005/2021 e MEMO SMA / SESMT n° 048/2023, do Servigo Especializado em
Engenharia de Seguranca e Medicina do Trabalho/SESMT da Prefeitura Municipal de
Braganca Paulista.

VII. Além dos critérios de sustentabilidade eventualmente inseridos na descri¢cdo do objeto, devem
ser atendidos, sempre quando for o caso, 0s requisitos contidos no Guia Nacional de
Contratacdes Sustentaveis.
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05 - PESQUISA DE PRECOS

Em consonéncia com os principios da economicidade, da eficiéncia e da transparéncia, e em cumprimento
as normas da Lei n® 13.019/2014 e as orientagfes do Tribunal de Contas do Estado de Séo Paulo, esta
Secretaria Municipal de Educacéo realizou uma pesquisa de pre¢os para embasar a estimativa de custos
da presente parceria.

Considerando a natureza peculiar do objeto — gestédo de pessoal e producdo de inteligéncia pedagdgica
em educacdo infantil — e a inexisténcia de um "preco de mercado" tabelado para este tipo de servico,
optou-se por realizar cotacdes diretas com Organiza¢cdes Sociais com atuacédo reconhecida na area.

Para tanto, foram convidadas trés Organiza¢des Sociais com experiéncia comprovada na gestdo de
servicos de educacdo infantil, para que apresentassem estimativas de custos detalhadas, com a
discriminagdo das seguintes rubricas:

e Custos com Pessoal: Salarios, encargos sociais, beneficios e demais despesas relacionadas a
folha de pagamento dos profissionais que atuaréo nas creches.

e Custos Administrativos: Despesas com a estrutura administrativa da OS (aluguel, telefone,
internet, etc.), rateadas proporcionalmente ao contrato.

e Custos com a Producdo de Relatérios Diagnésticos: Despesas especificas relacionadas a
coleta, andlise e elaboragédo dos relatérios de desenvolvimento infantil e de desempenho da
equipe.

As Organizag8es Sociais foram orientadas a apresentar as cotagdes com base em um cenério padrao
definido pela SME, incluindo:

e Numero de criangas a serem atendidas.

e Nudmero de profissionais a serem alocados por funcao.
¢ Nivel de qualificagdo exigido para cada profissional.

e Formato e periodicidade dos relatérios diagnoésticos.

e Implantacéo por fases.

E importante ressaltar que a pesquisa de precos ndo tem como objetivo fixar um "preco Gnico" para a
parceria, mas sim estabelecer um intervalo de valores razoaveis, dentro do qual as Organizacfes
Sociais poderao apresentar suas propostas no Chamamento Publico. O critério de selecao da OS sera o
de Melhor Técnica e Preco, combinando a avaliagdo da capacidade técnica da entidade com a analise
da proposta de custos, de forma a garantir a melhor relacéo custo-beneficio para a Administragcdo Puablica.

06 - JULGAMENTO POR ITEM / JUSTIFICATIVA

Justificativa para o critério de julgamento: Melhor Técnica e Prego

A jurisprudéncia consolidada e o entendimento doutrinario reconhecem que o critério de julgamento nas
licitagBes deve ser escolhido de acordo com a natureza e a complexidade do objeto, observando-se o interesse
publico e a busca pela proposta mais vantajosa, conforme previsto na Lei n® 14.133/2021.

No presente caso, adota-se o critério de julgamento por técnica e prego, por se tratar de objeto cuja execugéo
demanda solugdes especializadas, conhecimento técnico especifico e qualidade comprovada do
servigco/produto, elementos que ndo podem ser avaliados unicamente pelo menor preco ofertado.
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Justificativa técnica e econémica:

e Complexidade do Objeto: O objeto licitado envolve atividades que exigem analise técnica detalhada,
metodologia de execucdo, qualificacdo da equipe e apresentacdo de solucbes adequadas as
peculiaridades do caso. Assim, a avaliacao técnica é imprescindivel para garantir que o resultado atenda
plenamente as necessidades da Administracao.

e Assegura a Qualidade da Contratacdo: O critério de técnica e preco busca equilibrar o custo e a
qualidade da proposta, evitando contratacdes que priorizem o menor valor em detrimento da eficiéncia,
durabilidade e adequacéo do servico prestado.

e Eficiéncia e Resultado Final: A ponderacdo entre técnica e preco garante que o julgamento das
propostas resulte em contratacdes mais eficientes, com melhor desempenho e menor necessidade de
corregdes ou retrabalho, reduzindo custos indiretos e aumentando a efetividade do gasto publico.

e Fomento a Inovacédo e SolucBes de Maior Valor Agregado: Esse critério estimula a apresentacdo de
propostas tecnicamente superiores, que possam agregar valor a Administracdo mediante o uso de
metodologias inovadoras, materiais de melhor qualidade ou solugdes mais sustentaveis.

e Reducédo de Riscos Contratuais: A avaliagdo técnica prévia contribui para mitigar riscos de execucao
inadequada, inadimplemento contratual ou necessidade de aditivos decorrentes de deficiéncias na
proposta técnica.

e Atendimento aos Principios da Eficiéncia e da Economicidade: Ao ponderar a técnica e o prego, a
Administracdo assegura que a escolha recaia sobre a proposta mais vantajosa em sentido amplo —
aguela que apresenta o melhor equilibrio entre custo, qualidade e desempenho esperado.

Dessa forma, considerando as caracteristicas do objeto e o interesse publico envolvido, conclui-se que o critério
de julgamento por técnica e pregco € o mais adequado para o presente processo licitatorio, por garantir a
sele¢cdo de proposta que una qualidade técnica comprovada e vantajosidade econdmica, em consonancia
com os principios da eficiéncia, economicidade, isonomia e interesse publico previstos na Lei n°
14.133/2021.

07 - ESTIMATIVA GLOBAL DA CONTRATACAO

O preco estimado global desta aquisicao/contratacdo é de R$ 26.208.000,00 (vinte e seis milhdes,
duzentos e oito mil reais) - consoante precos unitarios constantes no ITEM 02 deste documento.

08 - JUSTIFICATIVA PARA A NAO ADOCAO DO PARCELAMENTO

A fragmentacdo da contratacdo, com a entrega de um mesmo item por diversos fornecedores, ndo se
revela viavel, especialmente devido as dificuldades operacionais e logisticas que essa medida imporia a
Administracao.

A adocao de mudltiplos fornecedores para um Unico item comprometeria a padronizagdo dos produtos
entregues, podendo resultar em diferencas de especificacdes técnicas, variacdes de qualidade e até
incompatibilidade entre lotes fornecidos. Essa situacdo geraria dificuldades no controle de estoque, na
rastreabilidade dos insumos e na execuc¢éo dos contratos, tornando a gestdo administrativa mais complexa
e onerosa.

Além disso, a necessidade de controle individualizado de diversos contratos para um mesmo item
aumentaria significativamente a carga burocrética, exigindo maior esfor¢o na fiscalizagcdo, no recebimento
e na conferéncia de mercadorias. Esse cenario poderia comprometer a continuidade dos servigos publicos
essenciais, uma vez que possiveis atrasos ou inconsisténcias entre fornecedores afetariam o
abastecimento regular da Administracao.

Dessa forma, a contratacéo sera realizada por item sendo o fornecedor vencedor o responsavel exclusivo
pela entrega da totalidade do quantitativo eventualmente quando solicitado, garantindo homogeneidade,
rastreabilidade e conformidade com as especificagbes exigidas.
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Portanto, justifica-se a impossibilidade de parcelamento da contratacdo, uma vez que a centraliza¢éo do
fornecimento por item é essencial para assegurar a eficiéncia operacional, a seguranca na execucao
contratual e a padronizacdo dos insumos adquiridos.

09 - RESULTADOS PRETENDIDOS

A celebracéo do presente Contrato de Gestdo com Organizacdo Social tem como objetivo primordial a
melhoria da qualidade dos servicos de educacao infantil oferecidos nas creches municipais, com foco na
gestdo eficiente de pessoal e na producéo de informagfes relevantes para a tomada de decisdes da
Secretaria Municipal de Educagéo.

Espera-se que a parceria traga os seguintes resultados:
1. Melhoria da Qualidade do Atendimento as Criancas:

Resultado Pretendido: Assegurar um ambiente seguro, acolhedor e estimulante para o desenvolvimento
integral das criangas, promovendo a sua aprendizagem e o0 seu bem-estar.

¢ Indicadores de Desempenho:
o Indice de satisfac&o dos pais ou responsaveis com 0s servicos prestados.

o Percentual de criangas com desenvolvimento adequado para a faixa etaria, de acordo com
os indicadores da BNCC, PME e PBC.

o Reducdo do numero de reclamagbes e denuncias relacionadas a qualidade do
atendimento.

o Aumento da participagdo das familias nas atividades promovidas pelas creches.

2. Otimizacdo da Gestéo de Pessoal:

Resultado Pretendido: Garantir a disponibilidade continua de profissionais qualificados para atender as
necessidades das creches, evitando a interrupcdo dos servicos e o comprometimento da qualidade do
atendimento.

Indicadores de Desempenho:

o Cobertura total dos postos de trabalho, em todas as func¢des previstas no contrato.
Tempo médio para reposicao de profissionais, considerando atendimento prioritario aos
alunos em sala de aula.

indice de rotatividade (turnover) de pessoal.

Reduc¢éo do nimero de processos trabalhistas relacionados a gestao de pessoal.

o

o O O

3. PRODUCAO DE INTELIGENCIA PEDAGOGICA:

¢ Resultado Pretendido: Informacgdes precisas para decisdes da SME e melhoria continua.
¢ Indicadores:

o Qualidade dos relatorios (aprovacdo da SME).

o Utilizacao dos relatérios (decisdes baseadas nos dados).

o Melhoria nos indicadores de desenvolvimento infantil.

o Alinhamento das préaticas pedagdgicas com a BNCC, PME e PBC.

o Redugéo de problemas identificados nos diagndsticos iniciais.
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e Metas:

o 100% dos relatérios aprovados pela SME.

o Analise dos Relatorios como diretriz pedagogica para novas a¢des ou mudangas de rotas
nas decisdes da SME em relacéo ao atendimento da creche.

o Aumento qualitativo e quantitativo nos indicadores de desenvolvimento.
o Acbes embasadas nas praticas alinhadas com a BNCC.

o Reducéo consideravel dos problemas identificados.

10- LEVANTAMENTO DE MERCADO

Para embasar a decisdo sobre 0 modelo de gestédo a ser adotado para as creches municipais, a Secretaria
Municipal de Educacéao realizou um levantamento de mercado, analisando as alternativas disponiveis e as
suas respectivas vantagens e desvantagens.

Foram consideradas as seguintes opcdes:
1. Gestao Direta pela Administragéo Publica:

e Descri¢cdo: Modelo em que a propria Prefeitura assume a responsabilidade pela gestdo de todos
0s aspectos das creches, incluindo a contratacdo de pessoal, a compra de materiais, a defini¢cdo
do projeto pedagdgico e a execuc¢do das atividades.

e Vantagens:

o Maior controle sobre os recursos publicos.

o Padronizacao dos servicos e das préticas pedagdgicas.
e Desvantagens:

o Rigidez administrativa e burocracia, que podem dificultar a agilidade e a eficiéncia na
gestao.

o Dificuldade em contratar e gerir pessoal de forma flexivel, especialmente em situa¢fes de
alta rotatividade ou de necessidade de reposi¢cédo imediata.

o Limita¢des impostas pela Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) para a criacdo de novos
cargos e a realizacédo de concursos publicos.

2. Contratagcédo de Empresa Privada (Terceiriza¢o):

e Descricdo: Modelo em que a Prefeitura contrata uma empresa privada para prestar servicos
especificos nas creches, como limpeza, seguranga, alimentacao ou gestéo de pessoal.

e Vantagens:
o Maior flexibilidade e agilidade na contratag&o de servigos.

o Possibilidade de transferir para a empresa privada a responsabilidade pela gestdo de
determinadas areas.

e Desvantagens:

o Risco de precarizagdo do trabalho e de redugéo da qualidade dos servigcos, em busca da
maximizacao do lucro.

o Dificuldade em garantir o alinhamento entre os objetivos da empresa privada e 0s objetivos
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da politica educacional do municipio.

o Possibilidade de questionamentos pelos 6rgdos de controle sobre a legalidade da
terceirizacao de atividades-fim da administracéo publica.

o Na&ao ha a expertise necessaria para a producdo dos diagndsticos pedagégicos exigidos,
configurando um alto risco de ser classificado como mera intermediag&do de méo de obra,
pratica vedada pelo TCE-SP.

3. Parceria com Organizacgao Social (Modelo Proposto):

e Descricdo: Modelo em que a Prefeitura celebra um Contrato de Gestdo com uma Organizacdo
Social (OS) qualificada, transferindo para a OS a responsabilidade pela gestédo de todos os aspectos das
creches, com o objetivo de alcancar metas e resultados predefinidos.

e Vantagens:

o Flexibilidade e agilidade na gestdo, combinadas com o controle e a fiscaliza¢é@o por parte
da administracéo publica.

o Possibilidade de atrair recursos humanos e financeiros especializados, que nem sempre
estdo disponiveis na administragdo publica.

o Foco na qualidade dos servicos e nos resultados alcancados, com a definicdo de
indicadores de desempenho e metas a serem cumpridas pela OS.

o Possibilidade de inovar e de implementar novas préaticas pedagdgicas, com o apoio e a
supervisdo da Secretaria Municipal de Educacgdo. Expertise para a producdo dos
diagndsticos pedagdgicos exigidos.

e Desvantagens:

o Necessidade de um processo de selecdo rigoroso e transparente para escolher a OS mais
qualificada.

o Importancia de um acompanhamento e de uma fiscalizacdo constantes por parte da
administragdo publica, para garantir o cumprimento das metas e a utilizacéo correta dos
recursos.

Justificativa da Opcéo pela Organizagéo Social:
Com base no levantamento de mercado realizado, a Secretaria Municipal de Educacéo concluiu que a

parceria com Organizagéo Social € o modelo de gestdo mais adequado para atender as necessidades das
creches municipais, pelos seguintes motivos:

e Flexibilidade e Agilidade: A OS possui maior flexibilidade e agilidade para contratar pessoal,
comprar materiais e implementar projetos inovadores, sem as amarras da burocracia
administrativa.

e Foco nos Resultados: O Contrato de Gestdo com a OS é orientado por metas e resultados
predefinidos, o que garante o compromisso da entidade com a melhoria continua da qualidade
dos servicos.

e Expertise e Inovacdo: As OSs geralmente possuem expertise e know-how especificos na area
da educacao, o que permite a implementacao de praticas pedagdgicas inovadoras e a atracdo de
profissionais qualificados.

e Transparéncia e Controle: O Contrato de Gestao prevé mecanismos de controle e fiscalizagc&o
por parte da administragdo publica, garantindo a transparéncia na utilizacdo dos recursos e o

cumprimento das metas estabelecidas.
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e Producéo de Inteligéncia Pedagogica: A exigéncia da producéo de relatérios diagnosticos e
analiticos permite que a SME tenha acesso a informacgdes relevantes para a tomada de decisbes
e para a formulacédo de politicas publicas mais eficientes.

e Legalidade e Seguranca Juridica: O modelo de parceria com OS esta previsto na legislacédo
federal e municipal, e tem sido amplamente utilizado e validado pelos tribunais de contas e pelo
poder judiciario.

Diante do exposto, a Secretaria Municipal de Educacédo conclui que a parceria com Organizacdo Social &
a opcdo mais vantajosa para garantir a oferta de servicos de educacao infantil de qualidade nas creches
municipais, com eficiéncia, transparéncia e responsabilidade.

11 - SOLUCAO COMO UM TODO

A solucéo é para gestdo de 11 (onze) creches municipais, que demanda tanto a eficiéncia na gestdo de
pessoal quanto a qualificag@o pedagodgica, reside na celebracéo de uma Parceria com Organizacao Social
(OS), por meio de Contrato de Gestéo. Esta escolha foi embasada em um levantamento de mercado e na
andlise das alternativas disponiveis, buscando a op¢do que melhor se alinha aos principios da
Administracdo Publica e as necessidades especificas da Secretaria Municipal de Educacéo.

Justificativa para a Parceria com OS (Lei n® 13.019/2014): O modelo de Contrato de Gestdo com OS,
fundamentado na Lei n° 13.019/2014 (Marco Regulatério das Organizagbes da Sociedade Civil), é a
solucdo mais adequada e juridicamente segura para esse objeto. Permite a colaboragéo entre o Poder
Publico e o Terceiro Setor para a consecuc¢édo de finalidades de interesse publico na area de educacao.
Este modelo agrega a flexibilidade operacional do parceiro privado com a governanca e o controle publico,
focando em metas de desempenho e resultados sociais. A OS, por sua natureza juridica e especializagéo,
€ capaz de entregar um servico de gestéo integral que inclui o fornecimento de pessoal e, crucialmente, a
producdo de diagnésticos e andlises pedagdégicas, que uma empresa de terceirizacdo comum nao
ofertaria.

A parceria proposta configura-se como um Contrato de Gest&o, cujo objeto principal € o gerenciamento,
operacionalizacado e execuc¢ao das atividades de educacgao infantil em 11 (onze) creches municipais
e 04 (quatro) salas vinculadas a DITP — Divisdo Técnico Pedagdgica. Este modelo permite que o
Municipio se beneficie da agilidade e expertise do Terceiro Setor, mantendo o controle e a fiscalizagao
sobre a qualidade e sua finalidade publica.

O escopo da parceria sera estruturado em trés eixos, garantindo uma abordagem holistica e alinhada as
necessidades da Secretaria Municipal de Educacéo (SME):

Eixo 1: Gestao Estratégica de Pessoal A OS sera integralmente responsavel por todo o ciclo de vida dos
profissionais alocados nas creches, incluindo:

e Recrutamento e Selecdo: De pessoal qualificado (Professores de Educacédo Infantil, Auxiliares
de Desenvolvimento Infantil - ADIs, Auxiliares de Limpeza, Auxiliares Administrativos), conforme
0s requisitos minimos estabelecidos pela SME.

e Contratacado e Gestdo Trabalhista: Incluindo folha de pagamento, encargos sociais e beneficios,
em conformidade com a legislagdo trabalhista vigente (CLT) e convencgdes coletivas aplicaveis.

e Alocacao e Reposicao: Garantindo a cobertura de 100% dos postos de trabalho designados,
com agilidade na reposi¢cdo em casos de auséncias, férias, licencas ou desligamentos.

e Gestdo de Desempenho: Acompanhamento e avaliacdo do desempenho dos profissionais
alocados, garantindo a qualidade do servico prestado.
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Eixo 2: Producdo de Inteligéncia Pedagdgica Este eixo é o diferencial estratégico da parceria,
demandando da OS uma capacidade analitica e de gestédo de dados. A OS devera produzir e apresentar

a SME:

Relatérios Bimestrais de Acompanhamento do Desenvolvimento Infantil: Detalhamento da
evolucdo das criancas nos campos de experiéncia da BNCC, identificando necessidades e
SuCesso0s.

Relatorio Semestral Consolidado de Gestdo de Pessoal e Desempenho: Andlise de
rotatividade, desempenho geral da equipe e sugestdes de aprimoramento. Estes relatérios
servirdo como subsidio fundamental para a formulacao de politicas educacionais, fiscalizacéo da
parceria e aprimoramento continuo das praticas pedagdgicas.

Eixo 3: Articulacao e Alinhamento com a SME: A OS devera atuar em total sintonia com as diretrizes
da SME, garantindo a integracdo das creches parceiras a rede municipal de ensino através de:

Participacdo em Formagdes e Capacitacdes: Liberacdo e garantia da presenca dos
profissionais alocados nas formacdes e reunides pedagodgicas promovidas e custeadas pela SME
fora do horério de trabalho em sala de aula, porém obedecendo a carga horaria semanal.

Comunicacéo e Fluxo de Informacdes: Estabelecimento de canais formais de comunicacgéo e
apresentacao de informacdes periddicas e solicitadas pela SME.

Alinhamento Pedagégico: Adesdo ao Regimento Comum das Escolas Municipais, Projeto
Politico-Pedagdgico da UE, utilizacdo de materiais didaticos indicados e implementacdo de
praticas alinhadas a BNCC, PBC e aos programas da SME.

A selecdo da Organizacdo Social para esta parceria sera realizada através de Chamamento Publico, em
conformidade com o rito processual da Lei n°® 13.019/2014. O processo garantira a ampla publicidade e a
isonomia entre os participantes.

Critério de Julgamento (Melhor Técnica e Prec¢o): A escolha da OS né&o se dara exclusivamente
pelo menor prego, mas sim pela melhor combinacédo de proposta técnica e proposta de prego,
refletindo a complexidade e o carater estratégico do servigco. A ponderacao entre técnica e prego
sera definida no Edital, valorizando a qualidade pedagdégica, a experiéncia comprovada da OS, a
aderéncia aos objetivos da SME e a razoabilidade dos custos.

Definicao de Metas Claras: O Contrato de Gestdo serd balizado por metas de desempenho
objetivas e mensuraveis, alinhadas aos resultados pretendidos, tais como:

o Metas de Qualidade de Atendimento: Avaliadas por meio de pesquisas de satisfacdo de
pais, indicadores de desenvolvimento infantil (com base nos relatérios da OS) e resultados
de avaliacdes pedagogicas.

o Metas de Eficiéncia Operacional: Relacionadas a taxa de ocupacdo dos postos de
trabalho, tempo de reposicéo de pessoal e indice de rotatividade.

o Metas de Qualidade dos Produtos (Relatdrios): Avaliagcdo da completude, assertividade
e utilidade dos diagnésticos e relatorios produzidos pela OS.

Mecanismos de Acompanhamento e Avaliacdo: A SME implementard uma Comissédo de
Monitoramento e Avaliacdo (Conforme item 5.2 do TR) para acompanhar periodicamente a
execucao do Contrato de Gestao. O pagamento a OS estara condicionado ao atingimento das
metas e a qualidade dos servicos e relatérios entregues, conforme a Lei n® 13.019/2014. Havera
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previsdo de glosas e san¢des em caso de descumprimento, garantindo a responsabilizagdo do
parceiro e a protecdo do erario.

A implementagdo deste modelo de parceria com Organizagdo Social trard uma série de beneficios
estratégicos para a Secretaria Municipal de Educacdo e, consequentemente, para a populacdo de
Braganca Paulista:

e Qualidade Pedagégica Aprimorada: A exigéncia de producdo de diagndsticos de
desenvolvimento infantil e a expertise da OS na gestéo de pessoal qualificado resultardo em um
aprimoramento continuo das praticas pedagdgicas e no foco individualizado no desenvolvimento
das criangas.

e Eficiéncia na Gestdo Publica: Ao transferir a gestdo operacional de pessoal e a producéo de
inteligéncia pedagogica para uma OS, a SME podera otimizar seus proprios recursos humanos e
financeiros, concentrando-se em suas atividades-fim de formulacéo, coordenacéo e fiscalizacdo
de politicas educacionais.

e Agilidade e Flexibilidade Operacional: O modelo permite uma resposta mais rapida as
demandas de pessoal e as necessidades das creches, sem as amarras burocraticas da
Administracdo Direta, garantindo a continuidade e a qualidade do atendimento.

e Transparéncia e Controle: Os mecanismos de monitoramento, avaliagéo e prestacéo de contas,
previstos na Lei n°® 13.019/2014, asseguram a correta aplicacdo dos recursos publicos e a
responsabilizacdo da OS pelo cumprimento das metas.

e Seguranca Juridica: A escolha pelo modelo de Contrato de Gestdo com OS esta em plena
consonancia com o arcabouco legal vigente e com o entendimento dos 6rgdos de controle,

minimizando riscos de questionamentos e irregularidades.
Concluséo:

A solucéo proposta representa um avanco significativo na gestdo da educacgéo infantil municipal, ao
conciliar a capacidade de gestdo do Terceiro Setor com o controle e as diretrizes estratégicas do Poder
Publico. Este modelo de parceria, focado em resultados, eficiéncia e transparéncia, é o caminho mais
promissor para garantir a exceléncia no atendimento das criancas nas creches de Braganga Paulista,
otimizando os recursos publicos e fortalecendo a rede municipal de ensino.

12 - FISCALIZACAO / PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

A execuc¢do do contrato sera acompanhada e fiscalizada pelo(s) fiscal(is) / Gestor(es) do contrato ou pelos
respectivos substitutos (Lei Federal n® 14.133/2021 art. 117 caput), sendo suas atribuicdes aquelas
previstas no Decreto Municipal n°4.367/2024 e atualizacdes — Sec¢édo VI (Da gestao do contrato) e Se¢éo
VII (Do fiscal do Contrato).

Gestor: TATIANA CANQUUERINI LEAL - Secretaria Municipal da Educacéo

Fiscal: MARINEUSA CAMPOS DE MORAES ANTUNES - Chefe da Divisdo Técnico-Pedagdgica

13 - PLANO DE CONTRATAGAO ANUAL

A contratacdo esta prevista no plano de contratacdo anual previsto conforme Decreto Municipal n.
4.367/2024
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14 - CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Verificou-se a existéncia do CHP n° 08/2022, vinculado aos Contratos de Gestdo n® 128 a 136/2022, cujo objeto
apresenta escopo similar ao do presente processo licitatério, abrangendo servicos de natureza equivalente e
caracteristicas técnicas compativeis. O referido ajuste teve sua vigéncia regular até setembro de 2025, sendo
prorrogado, a partir de 11 de setembro de 2025, por 30 (trinta) dias ou até que se conclua 0 novo processo
licitat6rio, conforme disposto em seu termo aditivo.

A prorrogacao excepcional visa assegurar a continuidade dos servicos essenciais até a formalizacdo da nova
contratacao, evitando a descontinuidade das atividades e garantindo o atendimento das demandas operacionais.
Dessa forma, o contrato mencionado serve como referéncia técnica e econdmica para a elaboracédo do presente
Estudo Técnico Preliminar, contribuindo para a definicdo de paradmetros adequados de execucdo, custo e
desempenho.

15 - POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS
A prorrogacéo excepcional visa assegurar a continuidade dos servigcos essenciais até a formalizacdo da nova
contratacao, evitando a descontinuidade das atividades e garantindo o atendimento das demandas operacionais.
Dessa forma, o contrato mencionado serve como referéncia técnica e econdmica para a elaboragdo do presente
Estudo Técnico Preliminar, contribuindo para a definicdo de parametros adequados de execugéo, custo e
desempenho.

N&o se aplica

16 - MAPEAMENTO DE RISCOS

O mapeamento de riscos permite a identificacdo, avaliacdo e gerenciamento dos riscos que possam
comprometer o sucesso da aquisi¢céo/contratacdo e gestdo contratual. Para identificar o risco, define-se a
probabilidade de ocorréncias de eventos, os possiveis danos potenciais, possiveis acdes preventivas e
contingéncias, bem como identificagdo dos responsaveis por acdo, conforme listamos:

FASE DE ANALISE

PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO E SELECAO DO FORNECEDOR

RISCO 01 - IMPUGNACAO DO EDITAL
Possiveis causas: excesso de formalismos; restricbes nos requisitos de habilitagdo; deficiéncias do ato
convocatorio; critérios de julgamento, prazos e sangdes, entre outros

Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixa (X) Média ( )Ala

Id Dano

1. Atraso no procedimento licitatério.

2. A continuidade do servigo podera ser comprometida.

Id Acéo Preventiva Responsavel
Analise pormenorizada dos itens exigidos no Edital, de

1 forma a ndo extrapolar as regulamentacdes previstas em Equipe de planejamento / DLCA
Lei.

2. Especificar o servigo de forma concisa e coerente com o . .

Equipe de planejamento

que o mercado pode oferecer.

3. Observar atentamente as regulamentacbes nal Equipe de planejamento / Gestor / Fiscal
conducdo do processo licitatorio.

Id Acdo de Contingéncia Responsével
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Tomar as providéncias necessarias ao saneamento do
processo no menor prazo possivel, de modo a permitir a
realizacdo da licitacao.

DLCA

RISCO 02 - LICITACAO RESULTA SEM VENCEDOR HABILITADO
Possiveis causas: auséncia de fornecedores com possibilidade de serem habilitados; ineficacia na divulgacao

da licitacao;
Probabilidade: ( X) Baixa () Média () Alta
Impacto: ( X) Baixa () Média () Alta
Id Dano
1. Atraso no procedimento licitatério.
2. A continuidade do servigo podera ser comprometida.
Id Acédo Preventiva Responséavel
1 \Verificar a existéncia de empresas em condi¢des de
' executar o servigo a ser contratado. Equipe de planejamento / DLCA
5 Verificar as exigé,nci.as solicitadgs e analisar se Equipe de planejamento / DLCA
encontram compativeis com a realidade do mercado.
2. Dar ampla publicidade ao edital. DLCA
Id Acédo de Contingéncia. Responsavel
Verificar a possibilidade legal de concesséo de prazos
1. para que as empresas participantes se adequem as Equipe de planejamento / DLCA
exigéncias requeridas, ou:
5 Ayaliar a possibilidadg .de ~proceder a contratacdo Equipe de planejamento / DLCA
direta por dispensa de licitacao.
3. Revisar exigéncias do edital e realizar nova licitag&o. Equipe de planejamento / DLCA

RISCO 03 - ESTIMATIVA DE PRECO EM DESCOMPASSO COM

OS VALORES PRATICADOS NO MERCADO

Probabilidade: ( X) Baixa ( ) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa ( X) Média () Alta

Id Dano

1. Licitacdo fracassada (descontinuidade do servigo) ou contratag&o por prego elevado

Id Acdo Preventiva Responsavel

1. Realizar extensa e adequada pesquisa de mercado. DLCA

Id Acéo de Contingéncia Responsavel

1 Revisar os precos or¢cados e realizar nova licitagcdo DLCA

PRESTAR O SERVICO

RISCO 04 — CONTRATADA DEIXA DE ATENDER AS CONDICOES ECONOMICAS/TECNICAS PARA

Probabilidade:

(X ) Baixa

() Média

() Alta

Impacto:

() Baixa

(X)) Média

( )Ala
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Servicos.

Id Dano

1. Possibilidade de inexecuc¢éo e rescisao do contrato, prejudicando a concluséo do servico.

Id Acéao Preventiva Responsavel
Prestar especial atencdo na analise da documentacéo

1. dg empresa ,qug atesta sua habilitacdo econdmica, FISCAL / GESTOR
financeira e técnica.
Fiscalizar o contrato, atentando para a devida qualidade

5 técnica na realizacdo das atividades e para 4

' manutencdo das condi¢cbes de contratacdo exigidas na FISCAL/GESTOR

habilitac&o.

Id Acéo de Contingéncia Responséavel

1 Comun.lcag?o tempestl\A/a g reiterada & empresa para FISCAL / GESTOR
regularizacdo das pendéncias apontadas
A — . - =

5 bertura de processoNadmlnlstratlvo pgra averiguagao FISCAL / GESTOR
do problema e apuragéo de responsabilidade.

3. Aplicacdo de penalidades FISCAL/GESTOR

4 Convocar segunda colocada para conclusdo dos FISCAL / GESTOR / DLCA

RISCO 05 — SERVICO PRESTADO DE FORMA INSATISFATORIA E/OU DEFICIENTE

Probabilidade: ( ) Baixa ( X) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média ( X) Alta

Id Dano

1. Interferéncia na qualidade dos servigos prestados ao Municipio

2. Descumprimento das clausulas contratuais.

3. Interrupgéo dos servigos prestados ao Municipio

Id Acdo Preventiva Responsavel
Estabelecer comunicacdo com a empresa, informandqg
de maneira clara como devem ser executados oS

1. servigos, inclusive com o nivel de qualidade esperado, FISCAL/GESTOR
de forma a garantir que a empresa tenha plena ciéncia e
conhecimento do resultado a ser entregue.

Id Acao de Contingéncia Responsavel

1 Comun.lcag?o tempestlYa g reiterada & empresa para FISCAL / GESTOR
regularizacdo das pendéncias apontadas

2 Abertura de processo~administrativo pgra averiguacao FISCAL / GESTOR
do problema e apuracgéo de responsabilidade.

3. Aplicacdo de penalidades FISCAL/GESTOR

RISCO 06 — OCORRENCIA DE ACIDENTE DE TRABALHO

Probabilidade: ( X)) Baixa () Média

() Alta

Impacto: ( ) Baixa () Média

(X)Alta

Id

Dano
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de referéncia.

1. Ferimento de funcionério terceirizado. Em casos extremos, inclusive com possibilidade de morte.
2. Possibilidade de acionamento judicial do Municipio
Id Acéo Preventiva Responsavel
Previsdo da exigéncia de equipamentos de protecéo
1. individual (EPIs) nas especifica¢des técnicas do termo FISCAL/GESTOR

Fiscalizar e exigir o uso de EPIs pelos funcionarios
terceirizados.

FISCAL/GESTOR

Id Acdo de Contingéncia

Responsavel

Abertura de processo administrativo para averiguagao
do problema e apuracgéo de responsabilidade.

FISCAL/GESTOR

Em caso de acionamento judicial, apresentar defesa
técnica.

FISCAL/GESTOR

RISCO 07 — EQUIPE DE FISCALIZACAO ADMINISTRATIVA E TECNICA DESPREPARADA.

experiéncia com fiscalizacéo de contrato).

Probabilidade: ( X) Baixa () Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (X)) Alta
Id Dano
Fiscalizacdo de execucdo contratual realizada de forma deficiente, gerando riscos
1 como conferéncia incorreta da documentacdo contratual, deficiéncia no cumprimento de
' obrigacdes legais, entrega de servigos abaixo da qualidade acordada, entre outros.
Id Acéo Preventiva Responsavel
Realizar cursos para formagéo e aperfeicoamento da
1. equipe de fiscalizagdo do contrato, antes do inicio da FISCAL/GESTOR
vigéncia.
5 Orientar os fiscais (por servidores que ja tenham FISCAL / GESTOR

Id Acdo de Contingéncia

Responsavel

Adotar providéncias necessarias a regularizacdo da

1 fiscalizac&@o e para qualificacdo dos FISCAL/GESTOR
' servidores responsaveis.
2. Solicitar suporte da area técnica especializada. FISCAL/GESTOR

RISCO 08 — DESCUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E FGTS.

Probabilidade: ‘ ( X) Baixa ’ ( ) Média ‘ () Alta
Impacto: ‘ ( ) Baixa ‘ () Média ‘ (X)Alta
Id Dano
1 Empresa deixa de realizar o pagamento dos salarios e aprovisionar e recolher as contribuicfes
’ trabalhistas referentes aos seus funcionarios.
Id Acdo Preventiva Responsavel
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Adotar a Conta Vinculada, bloqueada parad
movimentacdo, para retencdo e aprovisionamento dos
valores referentes as obrigacdes trabalhistas no
momento do pagamento.

FISCAL/GESTOR

Prever a utilizacdo dos valores relativos ao pagamento
2. do contrato para a realizacao de pagamento direto aos FISCAL/ GESTOR
funcionarios.

Id Acéo de Contingéncia Responsavel

Utilizar os valores retidos em conta vinculada para o
1. recolhimento dos valores devidos referentes as FISCAL/GESTOR
obrigac6es trabalhistas.

Reter os valores de pagamentos mensais para realizar

. L FISCAL/GESTOR
pagamentos diretamente aos funcionarios.

Reter os valores de pagamentos mensais para realizar

i . o FISCAL/GESTOR
pagamentos das verbas previdenciérias dos funcionéarios

Interpelar a empresa para regularizagéo das obrigacfes

4, X o .
previdenciarias e trabalhistas.

FISCAL/GESTOR

*DLCA: Diviséo de LicitagGes, Compras e Almoxarifado

17 - DESIGNACAO DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO

A equipe de planejamento ficara responsavel pelo desenvolvimento e acompanhamento de todas as
etapas do Estudo Técnico Preliminar — ETP.

¢ Marineusa Campos Moraes Antunes — Chefe da Divisdo Técnico-Pedagdgica (DITP)

e Supervisor de Ensino nomeadas.

18 - DECLARACAO DE VIABILIDADE

A equipe de planejamento declara ser viavel a solu¢éo ora empregada.

19 - JUSTIFICATIVA DA VIABILIDADE

A equipe de planejamento declara viavel a aquisi¢cdo/contratacdo do objeto com base neste ETP,
consoante disposicdes legais vigentes, bem como declara que os orgamentos coletados sdo compativeis
com o mercado atual.

Braganca Paulista, 14 de outubro de 2025
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