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Plano de Trabalho 

 

1. Titulo 

Execução das Atividades Complementares  para 350 (trezentos e cinquenta) 

alunos e alunas regularmente matriculados nas escolas da Rede Municipal de 

Pindamonhangaba. 

 

2. Classificação da Proposta: 

Serviço de Reforço Escolar para atendimento de Alunos com dificuldades de 

aprendizagem  

3. Identificação e Capacidade de Atendimento: 

Serviço de contraturno escolar de quinze horas para cada aluno matriculado 

distribuídos ao longo da semana.  

a) Reforço escolar – desenvolvimento de atividades de leitura, escrita, matemática 

e atividades lúdicas para o atendimento prioritário dos alunos dos 3ºs e 4ºs 

anos , com dificuldade de aprendizagem. E havendo disponibilidade de vagas 

atendimento aos alunos dos 1ºs e 2ºs anos da rede de ensino de 

Pindamonhangaba. 

a.a) Valor de referência: R$ 100,00 (cem reais) por aluno, correspondendo ao 

atendimento de 100 alunos com 15 horas semanais. 

 

a.b) Valor de referência R$ 60,00 (sessenta reais) por aluno, correspondendo ao 

atendimento de 370 alunos com 6 horas semanais. 

a.c) Valor anual previsto  R$386.400,00 (trezentos e oitenta e seis mil e quatrocentos 

reais) 
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3.1 – Diagnóstico da realidade  

 

O Município de Pindamonhangaba  vem investindo sistematicamente numa 

educação social, humanística , científica, crítica e libertadora. Estes princípios e valores 

associados a uma equipe capacitada para construir novos conceitos, novos paradigmas 

capazes de colocar o sistema de educação do município num patamar elevado, que, 

sobretudo respeite as diferenças e garanta o direito a educação e qualidade social desta 

educação, faz com que projetos inovadores e fundamentais para a garantia do direito à 

educação aos munícipes de Pindamonhangaba seja, verdadeiramente, conquistados e 

se torne uma política pública consolidada, afim de que a sociedade possa se apropriar 

desses projetos por meio de sua participação democrática.  

A realidade do sistema educacional em todo país apresenta déficits no processo 

de ensino aprendizagem na maioria das escolas públicas: sejam municipais, estaduais e 

ou federais, se comparadas com o sistema de educação de outros países conforme 

dados da OCDE / 2017. Um dos dados que chamaram mais atenção foi a informação de 

que, em 2015, mais da metade dos adultos entre 25 e 64 anos não concluíram o Ensino 

Médio - outros 17% não concluíram o Ensino Fundamental. Tais índices estão abaixo 

da média observada nos outros países analisados pela OCDE, na qual 22% dos adultos 

não chegaram ao Médio e 2% concluíram as etapas do Ensino Fundamental. 

Por outro lado, há avanços no Brasil, se  observado o aumento do percentual de 

adultos (25 a 34 anos) que completou a última etapa da Educação Básica de 53% em 

2010 para 64% em 2015. Mas ainda estamos muito longe de alcançarmos uma 
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educação que atenda plenamente as crianças, adolescentes, jovens e adultos, sobretudo 

das camadas populares, que ainda sofrem com as desigualdades sociais. 

A reflexão sobre as possibilidades de tornar a escola, um lugar, alegre, prazeroso 

e acima de tudo que garanta uma educação para a cidadania, esse desafio passa 

necessariamente por uma Cidade que Educa, que pensa seus território como “lócus” de 

interação e integralização de bens culturais e sociais historicamente construídos e 

vividos por sua comunidade. Neste sentido, ofertar ações nas escolas para os alunos, 

em contraturno escolar, é um instrumento de possibilitar um acolhimento na escola, 

para além do ensino regular no período parcial. È garantir à esse aluno uma ação 

integral que permitirá o pleno desenvolvimento em seu processo de ensino 

aprendizagem, de forma sistêmica e dinâmica. 

3.2 - Justificativa 

O projeto prevê o gerenciamento, operacionalização e execução das ações 

complementares a serem desenvolvidas nas escolas município com de 

Pindamonhangaba com observando e respeitando as diretrizes educacionais do 

Município com vistas à garantia do diretito à educação pública, gratuita, participativa, 

democrática, libertadora, laica, inclusiva e de qualidade social.  

Para a execução do projeto de forma complementar será necessária à 

estruturação e contratação de instrutores  e coordenadores que acompanharão 350 

/mês, beneficiados pelo projeto, diversas atividades de reforços escolar aos alunos com 

dificuldade de aprendizagem, oportunizando a melhoria no processo de ensino-

aprendizagem a partir do diagnóstico realizado pela equipe pedagógica da secretaria , 
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com a finalidade de permitir à esses alunos a igualdade no acesso e na permanência na 

escola, garantindo sobretudo a qualidade social da educação desses sujeitos. 

Os educadores/instrutores e coordenadores passarão por capacitação 

continuada para atender os objetivos do projeto e compreender as ações e objetivos 

educacionais, na perspectiva de uma educação transformadora, tendo como conceito 

fundamental de currículo, como um processo flexível que está sempre em movimento. 

A estrutura do Projeto contempla o objetivo geral e específico, com resultados 

esperados e atividades detalhadas para o alcance dos mesmos, além do monitoramento 

e das possibilidades de avaliação. 

Segue ainda a apresentação da metodologia e estratégia de desenvolvimento e 

implementação do Projeto, bem como procedimentos de avaliação das ações do 

projeto, em como o plano de aplicação dos recursos. 

4. Objetivo Geral 

Execução das Atividades Complementares para 470 alunos (as) regularmente 

matriculados nas escolas da Rede Municipal de Pindamonhangaba, no período de 

contra turno escolar. 
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4.1 Objetivos específicos  

 

Objetivo 
Específico  

Implantar um programa multidisciplinar com a estruturação de 
equipes multiplicadoras de ações complementares com atividades de 
reforço  no contraturno escolar de 15 horas semanais,para cada 
aluno matriculado  

Resultados 
Indicadores 
Verificáveis 

Meios de 
Verificação 

dos 
indicadores 

Subsídios e referenciais 
para o desenvolvimento do 

Plano 

 Item 1. (a) 
Inscrições 
realizadas para as 
atividades de 
reforço escolar de 6 
horas semanais 

Total de vagas 
disponibilizadas – 
370 vagas 

Controle de 
inscritos/ficha 
de inscrição 

Desenvolver atividades de 
ensino,  dinâmicas e soluções 
metodológicas  respeitando  
as orientações e diretrizes da 
Secretaria de Educação e 
cultura de Pindamonhangaba,  
valorizando o exercício de 
valores e de cidadania, o 
desenvolvimento do 
autoconhecimento, da 
autoestima e autoimagem  
com um olhar cuidadoso as 
diferenças. 
 
 
 
 
 
 

1.2 (a) 
Desenvolvimento 
de atividades de 
leitura/ 
escrita/matemática 
e lúdicas 15 horas 
semanais 

100 alunos atendidos 
semanalmente em 
todas as atividades 
(alunos do 3º ao 5º 
ano) com dificuldade 
de aprendizagem, e 
havendo vagas 
remanescentes para 
os alunos de 1º e 2 º 
anos. 

Relatórios, 
registro 
fotográfico e 
lista de 
presença. 
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 Metodologia e estratégia de desenvolvimento 

 

Para executar as atividades de ação complementar propostas será levado em 

consideração a estrutura disponibilizada para o projeto nas escolas da rede de 

ensino de Pindamonhangaba.As ações complementares  de reforço escolar  

levam em conta a vocação de cada espaço, assim sendo as aulas  ocorrerão  nos 

locais disponibilizados pela unidade escolar . A metodologia aplicada nas 

atividades estabelecida em conjunto com a secretaria de educação possibilitará 

um trabalho partilhado para manter como apoio interdisciplinar contribuindo 

na melhora do desempenho do aluno em aula, a sua relação com os outros, o 

trabalho individual e o coletivo, percepção e conhecimento sobre si e também 

sobre os outros. As atividades de leitura, escrita, matemática e lúdicas serão 

desenvolvidas por instrutores capacitados que se dedicarão exclusivamente ao 

atendimento individual, respeitado o número de horas semanais de 15 horas, 

em local apropriado, permitindo o acompanhamento e controle da secretaria 

de educação.  Os profissionais irão apresentar mensalmente relatório de 

atividades desenvolvidas em consonância com o currículo escolar e o projeto 

pedagógico da escola, bem como o diagnóstico inicialmente apresentado para 

cada aluno inscrito no programa.  
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5. Recursos Humanos 

 

 

6.Plano de Aplicação dos recursos 

MEMORIAL DE CÁLCULO GERAL Valor/Mês 

Folha de Pagamento+encargos+benefícios 
 R$                                                                      19.888,08  

Formação e Treinamento mensal 
 R$                                                                        7.820,00  

Serviços contábeis e Jurídicos 
 R$                                                                        2.920,00  

Materiais de Consumo e permanente 
 R$                                                                        1.006,75  

Serviços de Terceiros 
 R$                                                                            565,17  

Custo Total Mensal 
 R$                                                                      32.200,00  

Global    
R$ 386.400,00 

    

 

Profissionais Quantidade 
Carga 

horária 
semanal  

Coordenador/Formador/nível superior 
 

2 
 

60 
Instrutores de (artes, matemática, 
linguagem; leitura, escrita e recreação) 

08 
192 

Instrutores de (artes, matemática, 
linguagem; leitura, escrita e recreação) 

03 
90 

Total 13 342 
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Cronograma de desembolso 

MESES VALOR MENSAL DO REPASSE 

JUNHO/2018 R$32.200,00 

AGOSTO/2018 R$32.200,00 

SETEMBRO/2018 R$32.200,00 

OUTUBRO/2018 R$32.200,00 

NOVEMBRO/2018 R$32.200,00 

DEZEMBRO/2018 R$32.200,00 

JANEIRO/2019 R$32.200,00 

FEVEREIRO/2019 R$32.200,00 

MARÇO/2019 R$32.200,00 

ABRIL/2019 R$32.200,00 

MAIO/2019 R$32.200,00 

JUNHO/2019 R$32.200,00 

TOTAL R$ 386.400,00 

 

------------------------------------------ 

Francisco dos Reis Oliveira 

Presidente – RG 27173501-6 
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