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ANEXO - PLANO DE TRABALHO

1.1. INSTITUICAO PROPONENTE (MANTENEDORA)

Nome: Associacao Interacdo para Promogao da Satde e

Desenvolvimento Social Codigo:

Bairro: Cidade Sao

Logradouro: Avenida Sdo Paulo, 433 —sala 03
Jorge

Regional: Santo
André

CEP: 091111-410 Telefone: (11) 2669-0927

CNPJ: 13.086.758/0001-36

1.2. INSTITUICAO

Nome: Associagdo Interacdo para Promogao da Satide e Desenvolvimento Social

Logradouro: Avenida Sdo Paulo, 433 — sala 03 i“;‘grer": Cidade Sao
CEP: 091111-410 Telefone: (11) 2669-0927 Regional: Santo
André

1.3. IDENTIFICACAO DOS RESPONSAVEIS (PRESIDENTE, VICE-
PRESIDENTE/DIRECAO)

Nome: Francisco dos Reis Oliveira

R.G.: 27.173.501-6 Orgio Expedidor e UF: SSP - SP

CPF: 251.340.048-89 Data de Nascimento: 06/01/1978

Cargo: Presidente

Periodo do mandato: de 20.03.2024 a 20.03.2029

E-mail institucional: associacaointeracao@gmail.com

E-mail particular: francisco.oliveirareis@gmail.com

Nome: Paulo Henrique Balsalobre de Oliveira
R.G.: 32.478.493-4 Orgio Expedidor e UF: SSP - SP
CPF: 93.080.588-93 Data de Nascimento: 11/07/1980

Cargo: Diretor Administrativo
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Periodo do mandato: de 20.03.2024 a 20.03.2029

E-mail institucional: associacaointeracao@gmail.com

E-mail particular: balsalobreoliveira@gmail.com

Nome: Francisca Maria Santos Oliveira
R.G.: 17.723.807-0 Orgio Expedidor e UF: SSP - SP
CPF: 72.552.858-30 Data de Nascimento: 15/06/1966

Cargo: Diretora Financeira

Periodo do mandato: de 20.03.2024 a 20.03.2029

E-mail institucional: associacaointeracao@gmail.com

E-mail particular: francisca.maria.santos.oliveira@gmail.com

1.4. IDENTIFICACAO DOS CONSELHEIROS

Nome: Francisca Cleide Santos de Oliveira
RG: 23.977.604-5 Orgio Expedidor e UF: SSP - SP
CPF: 180.297.688-42 Data de Nascimento: 01/08/1973

Tipo de Conselho: Conselho Fiscal

Cargo: Socia Fundadora e 2* Conselheira Fiscal Efetiva
Periodo do mandato: de 20.03.2024 a 20.03.2029

E-mail institucional: associacaointeracao@gmail.com

E-mail particular: franciscacleide.adv@gmail.com

Nome: Cristiane Sousa Antero
RG: 34.792.092-5 Orgio Expedidor e UF: SSP - SP
CPF: 06.264.723-34 Data de Nascimento: 13/01/1977

Tipo de Conselho: Conselho Fiscal

Cargo: Presidente do Conselho Fiscal Efetivo

Periodo do mandato: de 20.03.2024 a 20.03.2029

E-mail institucional: associacaointeracao@gmail.com

E-mail particular: cristiane_sousa@hotmail.com
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Nome: José Almeida Freire

RG: 22.969.406-8

Orgio Expedidor e UF: SSP - SP

CPF: 064.818.388-27

Data de Nascimento: 17/11/1962

Tipo de Conselho: Conselho Fiscal

Cargo: 3° Conselheiro Fiscal

Periodo do mandato: de 20.03.2024 a 20.03.2029

E-mail institucional: associacaointeracao@gmail.com

E-mail particular: joalfreil 7@gmail.com

Nome: Heitor Oliveira de Morais
RG: 39.048.147-6
CPF: 423.507.048-7

Orgio Expedidor e UF: SSP - SP
Data de Nascimento: 18/07/1996

Tipo de Conselho: Conselho Fiscal

Cargo: 1° Suplente Fiscal
Periodo do mandato: de 20.03.2024 a 20.03.2029

E-mail institucional: associacaointeracao@gmail.com

E-mail particular: heitoroliveira0710@gmail.com

Nome: Francisco de Assis Sobrinho
RG: 18.413.900
CPF: 069.527.408-21

Orgio Expedidor e UF: SSP - SP
Data de Nascimento: 21/06/1963

Tipo de Conselho: Conselho Fiscal

Cargo: 2° Suplente Fiscal
Periodo do mandato: de 20.03.2024 a 20.03.2029

E-mail institucional: associacaointeracao@gmail.com

E-mail particular: francisco06.fdas@gmail.com

2. HISTORICO DA ENTIDADE

A Associagdo Interacdo foi fundada em 2010 com o objetivo de contribuir para as
politicas publicas implementadas pelos Estados e Municipios brasileiros. Desde sua fundagao,
a Associacdo tem como propdsito prestar servicos de alta qualidade ao poder publico,
apresentando resultados excelentes tanto para dirigentes quanto para cidadaos. Nossa maior
preocupagdo sdo as pessoas, nosso maior desafio ¢ a qualidade dos servigos prestados, € nosso
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maior patrimdnio € o didlogo.

Como forma de atuagdo, a Associacdo Interagdo busca caminhos através de um conjunto
de varidveis observadas no exercicio da aprendizagem. Essas varidveis se complementam e
convergem para a busca de solu¢des aos desafios propostos durante os projetos ja
implementados, que servem de base para novas propostas.

Acreditamos que, por meio da for¢a da interagdo entre pessoas e grupos, podemos
aprender juntos com os desafios cotidianos. Através do aprendizado coletivo, conseguiremos
crescer como parceiros € ampliar nossos conhecimentos, o que beneficiard a comunidade na
qual estamos inseridos. Diante disso, firmamos:

Interagdo: “Acgdes e relacdes entre os membros de um grupo ou entre grupos de uma
sociedade” e/ou. “Comunicacdo entre pessoas que convivem; didlogo, trato, contato” -
Dicionéario Oxford Languages.

Acreditamos que o coletivo ¢ a grande forca transformadora de nosso mundo, pois cada
pessoa que esté sujeita a vivenciar os diversos problemas sociais, possuem em si mesmo, uma
visdo positiva da solu¢do que nos ajuda a resolver as mais diversas situagdes. Nesse sentido,
sem uma disposicdo em ouvir e dialogar, ndo ha na pratica, qualquer disposi¢do para
enfrentarmos os problemas no nosso dia a dia.

o Missao

Prestar um servico qualificado para os agentes publicos e privados, procurando alcangar o
cidaddo beneficiario das politicas publicas. Sempre buscando progredir qualitativamente e em
cada trabalho executado com vistas a ser reconhecida por seu compromisso com a politica
publica.

J Visao
Estabelecer parcerias de qualidade, contribuindo com a solu¢ao de problemas sociais, por meio
de uma equipe técnica qualificada e sensivel as questdes locais.

. Valores
Seriedade; Compromisso com o resultado efetivo dos trabalhos contratados; Etica;
Transparéncia e Qualidade na presta¢ao dos servigos.

Associagao Interacdo para Promog¢do da Saude e Desenvolvimento Social, conforme
aprovado na assembleia de constitui¢cdo, sem distin¢ao de credo religioso ou politico partidario,
raca, etnia, origem econdmica e nacionalidade tém por fim os seguintes objetivos:

Proporcionar para criangas, mulheres, adolescentes, comunidade negra, jovens,
deficientes e pessoas idosas, atividades culturais, cuidados relativos ao desenvolvimento
integral, orientagdo pedagdgica, saude, educagdo, inser¢ao a cultura tecnoldgica, meio ambiente
(de acordo com as ODS- Objetivos de Desenvolvimentos Sustentaveis) e atividades sociais
junto a comunidade de forma inteiramente gratuita. Bem como realizar entre seus associados e
a sociedade em geral, atividades de capacitagdo e formacao continuada voltadas para o mundo
do trabalho, saude, educagdo, seguranca do trabalhador, meio ambiente, esportes, direitos
humanos, diversidade de género e raga, além de promover estudos sociais e académicos. A
proposta também inclui agdes direcionadas aos segmentos da sociedade, visando desenvolver
métodos para a construcao de politicas publicas justas e igualitarias.
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2.1.
2.1.
2.1.
2.1.
2.1.
2.1.
2.1.
2.1.
2.1.

Firmar convénios com outras entidades, 6érgdos publicos e privados, nacionais ou
estrangeiros, para a consecucao de seus objetivos e fins sociais. Prestar servigos nas
areas de satude, educagdo, seguranca e saude do trabalho, meio ambiente, conservacao
ambiental e inclusdo digital. Promover a insercao de segmentos sociais, como juventude,
no mercado de trabalho e oferecer qualificagdo profissional. Defender os direitos
humanos, com foco em criangas e adolescentes, género e raca. Além disso, prestar
assessoria e consultoria em projetos sociais a 6érgaos publicos e privados nas areas de
saude, educacdo, meio ambiente, seguranga do trabalho, geracdo de trabalho e renda, e
demais temas de interesse da Associagdo.Inscricoes e Certificacoes

Registro Entidade Parceira da Assisténcia em Guarulhos-SP, com vencimento em 2025.
Inscricdo no Conselho Municipal de Assisténcia Social - CMAS de Itatiba-SP sob o

namero 20/2023.

Documentagao em analise no CMDCA de Pontal.

2.2. Tipo de Beneficios ou Isencoes Tributarias Concedidas OSC
Isen¢do Imposto de Renda.
2.3.  Capacidade Técnico — Operacional por meio de Experiéncia Comprovada
Projeto Descricao Ei::u(:;o Municipio
Servigos de Apoio a Educagdo | Contribuir para que os educandos 2022 em | Guarulhos - SP
Especial nas Unidades da com deficiéncia e/ou transtornos execugao
Rede Municipal de Ensino, globais do desenvolvimento
nos termos do Edital de diminuam suas dificuldades no
Credenciamento n° 002/2022 — | processo de aprendizado e atividades
SE. cotidianas promovendo desta forma
a garantia a educagdo; Contribuir
com o plano de acdo de cada
educando que necessite do
atendimento especializado nos
espacos das escolas; Contribuir com
as equipes escolares com apoio
especializado sempre que necessario
para que os educandos tenham o
processo de inclusdo garantido;
Ofertar formagao continuada para a
equipe de execug¢do do servigo.
Servicos de Apoio Escolar a Profissional de Apoio Escolar, 2022 - Louveira - SP
Educacao Especial nas destinado a execucao dos servicos 2024
Unidades da Rede Municipal |de apoio e auxilio aos alunos em
de Ensino, nos termos do atividades escolares gerais e
Edital de Credenciamento n® |especificas em caso de criangas com
084/2022 — Processo n° deficiéncias sensoriais e altas
218/2022. habilidades que frequentam as
unidades de Ensino da Rede
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Municipal de Educacao.

Reforgo Escolar
Convenio Lei n® 13019 de
2014.

Reforgo Escolar (entendido como 2018-2023 | Pindamonhangab
desenvolvimento de atividades de a-SP

leitura/ escrita / matematica /
atividades ludicas no contraturno
para atendimento de alunos (as) do
3°ao 5° ano. Havendo
disponibilidade de vagas, poderao
ser atendidos (as) alunos (as) do 2° e
1° ano. Capacidade de Atendimento:
470 criancas

Servigo de suporte pedagdgico
extracurricular para avaliagao
e atendimentos aos alunos,
matriculados na Rede
Municipal de Ensino, que
apresentam dificuldades e/ou
transtornos na aprendizagem,
destinados a Secretaria
Municipal de Educacao.

Prestacdo de servigos especializados | 2016-2021 Jundiai - SP
em avaliacdes cognitivas e
atendimento terapéutico
educacional, com foco no
desenvolvimento global dos
aspectos motores, emocionais e
cognitivos, com o objetivo de
melhorar o processo de
aprendizagem e proporcionar maior
autonomia e integrag¢do do
estudante, preparando-o para o pleno
exercicio da cidadania. Equipe
multidisciplinar nas areas de
psicologia, psicopedagogia,
psicomotricidade, fonoaudiologia,
servico social e neuropediatra.

Atividades Complementares
de Educacao Especial por
meio do Atendimento
Educacional Especializado e
Servigos complementares aos
alunos matriculados na rede
publica municipal regular de
Educacao Infantil e Ensino
Fundamental, com suspeita ou
diagnéstico de deficiéncias,
transtornos e sindromes,
sobretudo com o Transtorno
do Espectro Autista (TEA)
que demandam apoio intensivo
disponibilizando atendimentos
servigos e estratégias que
diminuam ou eliminem as
barreiras para sua plena

Atividades complementares de 2019-2021 | Pindamonhangab
Educacao Especial por meio do a-SP
Atendimento Educacional
Especializado e servigos
complementares aos alunos
matriculados na rede publica
municipal regular de Educagao
Infantil e Ensino Fundamental, com
suspeita ou diagnodstico de
deficiéncias, transtornos e
sindromes, sobretudo com o
Transtorno do Espectro Autista
(TEA) que demandam apoio
intensivo, disponibilizando
atendimentos, servigos e estratégias
que diminuam ou eliminem barreiras
para sua plena participag¢@o na
sociedade e no desenvolvimento de
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participag@o na sociedade e
desenvolvimento de sua
aprendizagem, participando de
atendimentos no contraturno,
com amparo nas Leis Federais
n°® 9.394/1996, Lei de
Diretrizes e Bases da
Educacao; Lei n° 13.005/2014,
Plano Nacional de Educagao e
13.146/2015, Lei Brasileira de
Inclusdo.

sua aprendizagem, participando de
Programas Educacionais
Complementares de Contraturno.
Atendimento multidisciplinar com:
Psicologos, Fonoaudidlogos,
Terapeuta Ocupacional, Especialista
em Educacao Especial,
Psicomotricista Neuropediatra e/ou
Psiquiatra Infantil. A triagem para o
acesso aos atendimentos sera
realizada pela equipe que compde o
Nucleo de Apoio Psicopedagdgico —
NAP.

Gestao do atendimento de
servigos de apoio pedagogico
e/ou tradutor/intérprete de
libras aos alunos com
deficiéncia e transtornos do
espectro autista (TEA), em
unidades escolares da rede
municipal de ensino.

Os servigos de apoio pedagdgico e
tradutor/intérprete de Libras aos
alunos da Educagao Especial nas
escolas da Rede Municipal que
foram prestados nos dias e horarios
letivos, nos periodos manha e tarde
e, de acordo com o turno de
frequéncia dos alunos, atendendo as
especificidades de cada um. Os
servicos de apoio pedagdgico foram
prestados nas dependéncias da
unidade escolar e em eventos de
cunho pedagoégico que os alunos
deveriam realizar fora do dmbito
escolar.

2021

Franca - SP

3. DESCRICAO DA REALIDADE DO PROJETO DA PARCERIA

12 meses

3.1. Periodo da Execucao:

3.2. Objeto:

Celebragao de Contrato de Gestdo com Organizacdo Social (OS) para gestdo estratégica de
pessoal e producdo de diagndsticos de desenvolvimento visando o gerenciamento, a
operacionalizag¢do e a execucdo de atividades pedagogicas e administrativas em 11 (onze)
unidades de educacao infantil (creches). além de 4 salas vinculadas a DITP, conforme as
especificagdes, metas e condi¢des estabelecidas no Termo de Referéncia e seus anexos
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3.3. Objetivos Especificos:

Assegurar a cobertura de 100% dos postos de trabalho, garantindo o funcionamento
continuo das unidades de educa¢ado infantil;

Implantar e operacionalizar o Escritério Administrativo Local, responsavel pela gestao
de pessoal e interlocucdo direta com a SME;

Implementar a Plataforma de Gestiao e Formac¢iao Online, permitindo o
acompanhamento digital de processos administrativos, pedagogicos e de capacitagdo
profissional; desenvolver e executar um Programa de Formacido Continuada
trimestral, com foco na BNCC e nas praticas pedagogicas de qualidade;

Implantar o Sistema de Monitoramento e Avaliacio do Desenvolvimento Infantil,
conforme orientagcdes do TR e da BNCC; baseados nos Parametros de Qualidade e
Equidade na Educacdo Infantil (2024)

Elaborar relatorios bimestrais e semestrais de acompanhamento pedagoégico e
administrativo, assegurando transparéncia e controle social;

Garantir a articulacio e alinhamento continuo com a SME, participando das
formagdes, reunides e processos de planejamento da rede municipal;

Fortalecer a cultura de avaliacdo e melhoria continua, integrando dados pedagdgicos e
indicadores de desempenho a tomada de decisdo, considerando a pratica pedagogica,
relacional, organizacional e da gestdo educacional, formagdo continuada e planos de
acompanhamento
3.4. Justificativa:

O municipio de Braganga Paulista apresenta expansao significativa na demanda por educacio
infantil, decorrente do crescimento populacional e da necessidade de garantir o direito
constitucional a educac¢do desde a primeira infancia. O Termo de Referéncia evidencia a
necessidade de uma gestdo compartilhada eficiente para assegurar cobertura integral e
qualidade no atendimento as criangas matriculadas.

O diagnéstico apresentado pela Secretaria Municipal de Educagdo (SME) aponta como
desafios:

e A manuten¢do de 100% dos postos de trabalho ocupados, sem interrupgdes no
atendimento;
e A necessidade de formacdo continuada para equipes pedagdgicas e administrativas;
e A implementa¢do de um sistema de monitoramento do desenvolvimento infantil e da
qualidade dos servigos prestados;
e A importancia de integragdo e alinhamento constante com a SME, garantindo a
unidade pedagogica da rede.
A proposta da Associacdo Interagdo responde a esses desafios com uma estrutura
organizacional robusta, composta por:
e Escritorio Administrativo Local, responsdvel pela gestdo de pessoal, controle
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operacional e interlocucdo direta com a SME;
o Plataforma Digital de Gestdo e Formacgao, que possibilita 0 acompanhamento online
das agdes pedagdgicas, administrativas e de recursos humanos;
o Equipe Técnica Especializada, com coordenadores pedagdgicos, administrativos e de
suporte, garantindo fluidez e coeréncia nas acdes.
Além de atender as metas quantitativas estabelecidas no TR, a proposta valoriza o aspecto
qualitativo da educagdo infantil, fundamentando-se em principios da LDB, BNCC, e das
DCNEI, que orientam a pratica pedagogica voltada ao desenvolvimento integral da crianga e
a formagao continuada dos profissionais.

A presente proposta tem como proposito atender a demanda crescente de ampliagdo e
qualificacdo do atendimento em Educacdo Infantil no municipio de Braganga Paulista,
conforme diagnostico apresentado no Termo de Referéncia da Chamada Publica n® 020/2025.

A execug¢do do objeto por meio de Contrato de Gestdo com Organizacdo Social qualificada
visa garantir maior eficiéncia administrativa, continuidade dos servigos educacionais e
qualidade pedagodgica, assegurando o cumprimento das metas do Plano Municipal de
Educacao (PME) e das Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacao Infantil (DCNEI).
Fundamentagao Pedagogica: A proposta da Associag¢@o Interacao se alicerga nos principios
legais e normativos que regem a educagdo brasileira, especialmente na Constitui¢do Federal
de 1988, Lei n° 9.394/1996 (LDB), na Base Nacional Comum Curricular (BNCC), no Plano
Nacional de Educa¢do (PNE) e o Plano Municipal de Educacao.

O art. 29 da LDB estabelece que a educacdo infantil tem por finalidade o desenvolvimento
integral da crianca até seis anos, complementando a a¢do da familia e da comunidade. O art.
30 determina que o atendimento se dé em creches e pré-escolas, sob orientacdo pedagogica
adequada. O art. 67 reforca a necessidade de valorizacdo e formagdo continuada dos
profissionais da educagdo, principio central desta proposta.

Fundamentacio Pedagogica

De forma convergente, a BNCC (2017) define a Educacao Infantil como a primeira etapa da
Educagdo Basica e apresenta direitos de aprendizagem e desenvolvimento que asseguram a
crianca, com base nos eixos estruturantes: o brincar e as interacdes, seu pleno
desenvolvimento:

. Conviver, aprendendo a respeitar e acolher a diversidade;

. Brincar, como forma de expressdo, imaginacao e aprendizagem;

. Participar, construindo significados em suas experiéncias cotidianas;
. Explorar, utilizando diferentes linguagens e materiais;

. Expressar-se, comunicando ideias, emogdes e sentimentos;

. Conhecer-se, desenvolvendo autonomia e identidade.

A BNCC também organiza o trabalho pedagogico em cinco campos de experiéncia — O eu,
o outro e o nos; Corpo, gestos e movimentos; Tragos, sons, cores e formas; Escuta, fala,
pensamento e imaginagdo; Espacos, tempos, quantidades, relagdes e transformagdes — que
fundamentam o processo formativo e as acdes metodologicas propostas neste plano.

A BNCC na Educacao Infantil ndo adiciona um sexto campo de experi€ncia, mas integrou a
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computacdo de forma transversal aos cinco campos ja existentes. O desenvolvimento se
organiza em trés eixos estruturantes: pensamento computacional, mundo digital e cultura
digital, bem como uma computacio desplugada.

Fundamentacio Administrativa e Legal

A execucdo por meio de uma Organizagdo Social encontra respaldo no art. 37 da
Constituicao Federal, que orienta a administragdo publica a eficiéncia e a economicidade, e
na Lei n° 9.637/1998, que institui o regime juridico das Organizag¢des Sociais, permitindo
parcerias que otimizem a gestao publica.

No contexto da educagdo, tais instrumentos ampliam a capacidade operacional do
municipio e favorecem o cumprimento das metas do PNE — especialmente a Meta 1, que
prevé a universalizacdo da educacdo infantil para criancas de 4 e 5 anos e a ampliacdo do
atendimento em creches.

A Associacao Interacfo, por sua experiéncia e estrutura técnico-pedagdgica, apresenta-se
como parceira estratégica do municipio, comprometida com a gestio democratica, a
valorizacdo dos profissionais ¢ o acompanhamento continuo da aprendizagem das
criangas matriculadas.

Coeréncia com o Termo de Referéncia

O Termo de Referéncia da Chamada Publica n® 020/2025 estabelece trés eixos de execucao
— Gestao Estratégica de Pessoal, Produciio de Inteligéncia Pedagogica e Articulacio
com a SME — os quais orientam a organiza¢ao e o monitoramento das agdes propostas.
Assim, este plano articula eficiéncia administrativa e exceléncia pedagogica, integrando
recursos humanos qualificados, plataformas digitais de gestiao e formagao, ¢ instrumentos
de avaliacdo e acompanhamento do desenvolvimento infantil, garantindo a execucao do
contrato em consonancia com as metas, prazos e indicadores previstos no TR.

3.5. Publico-alvo:

Educag¢ao Infantil

4. ESTRUTURA DE EXECUCAO E METODOLOGIA

A execuc¢do do objeto sera estruturada em torno de trés eixos estratégicos de acdo, conforme
o Termo de Referéncia, assegurando a integracdo entre gestdo de pessoas, inteligéncia
pedagogica e articulacao institucional com a SME.

4.1. Eixo 1 — Gestao Estratégica de Pessoal
A Associacdo Interagdo acompanharéd integralmente o recrutamento, sele¢do, contratagdo,
alocagdo, remuneracao e gerenciamento dos profissionais que atuardo nas unidades de educagao

infantil.

A execucdo das acdes deste eixo contemplara:
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Metodologia de Aplicaciao
Finalidade e Estratégia do Escritorio Local
O Escritério Administrativo Local ¢ a estrutura central da parceria e terd como fungdes:

e Coordenar toda a gestdo de pessoal (admissoes, folha, ponto, reposicdes);

e Suportar a producdo de inteligéncia pedagogica (Eixo 2);

e Manter articulagao continua com SME/DITP (Eixo 3);

e Servir como base para atendimentos, reunides, planejamento e prestagdo de contas;
e Garantir conformidade legal, normativa, contratual e pedagogica.

ORGANOGRAMA FUNCIONAL DO ESCRITORIO ADMINISTRATIVO LOCAL

A seguir, a estrutura funcional exigida para atendimento pleno ao objeto:

Diretoria Técnica da 0S

|
I |

Coordenador Administrativo Local Coordenador Pedagégico Local

| |
I 1 | |

Assistente Administrativo Auxiliar Administrativo Técnico Pedagégico (%)

| | (apoio a andlise de dados)

[ J
|

Equipe de RH (Plantdes semanais)

Caracterizagao do Organograma

o Coordenador Administrativo Local
Responsavel por RH, ponto, reposi¢des, logistica, atendimento e gestao
administrativa.

o Coordenador Pedagogico Local
Responsavel por monitoramento pedagdgico, visitas as unidades e relatorios de
desenvolvimento.
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Assistente Administrativo e Auxiliar Administrativo

Responsaveis por documentos, admissdes, organizacao de processos, comunicagao e
suporte diario.

Equipe de RH

Atua em plantdes escalonados para garantir contratagdes, substituicdes e agdes
imediatas.

FLUXOS OPERACIONAIS DO ESCRITORIO LOCAL

Para atender ao TR, o Escritorio Local funcionara com fluxos desenhados, assegurando
rastreabilidade, eficiéncia e cumprimento dos prazos estabelecidos no contrato.

Abertura de Vaga pela Unidade

v

Comunicacdo ao Escritério Local (RH)

v

Divulgacdo da Vaga (Plataforma + Redes + Banco de Talentos)

v
Triagem Automatica + Triagem Técnica
v

Entrevistas no Escritério Local

v

Prova/Tarefa (quando aplicavel)

v

Selecao e Validagao pelo Coordenador Administrativo

v

Admissdo, Documentagdo e Registro em Plataforma

v

Alocagdo na Unidade + Comunicagao a SME

Implantacdo do Escritorio Administrativo Local em Braganca Paulista;

O escritoério tera:

Salas de reunido e atendimentos
Sala operacional para RH e administracao

Espago para coordenacdo pedagdgica
Acesso integral a plataforma digital (Anexo V do TR)
Internet dedicada
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o Impressoras, computadores e scanners
e Ambiente acessivel e de acordo com NRs e normas do Corpo de Bombeiros

Horario de Funcionamento

e Segunda a sexta — 8h as 17h

e Plantdo administrativo estendido para emergéncias de substituicdo

e Canais de atendimento exclusivos: telefone, e-mail, plataforma de Inteligéncia
Pedagogica.

O Apoio Técnico Operacional garantird ainda:

e Gestdo dos processos seletivos, com base em critérios técnicos e perfil de
competéncia;

e Cobertura total dos postos de trabalho (100%), garantindo continuidade do
atendimento;

o Implementacdo de sistema de controle de ponto e produtividade integrado a
plataforma de gestao;

e Desenvolvimento do Programa de Formacio Continuada, com base nos eixos da
BNCC e nas demandas identificadas pela SME;

e Acompanhamento e devolutiva sobre a agdo pedagogica;

e Monitoramento dos indicadores de desempenho individual e coletivo, com relatérios
mensais de acompanhamento.

FLUXO DE REMANEJAMENTO INTERNO ENTRE UNIDADES
O remanejamento ¢ utilizado para:

e situacdes emergenciais;

e agrupamento de turmas;

e cobertura de cargos estratégicos;

» indisponibilidade temporaria de substitutos.

Critérios Técnicos de Remanejamento
O remanejamento prioriza:

o proximidade geografica das unidades;

e menor impacto para criangas e rotinas;

e manutencdo do vinculo pedagdgico;

o restri¢des funcionais e perfil profissional.
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A metodologia de gestao de pessoal adotara o principio da gestao por competéncias, buscando
equilibrar aspectos técnicos e socioemocionais, promovendo motivacdo, engajamento e
corresponsabilidade na entrega dos resultados educacionais. Considerando o aspecto
relacional entre as equipes e as familias e comunidade, clima de respeito e cooperagdo,
comunicagdo e integracao entre os diferentes segmentos da escola.

4.2. Eixo 2 — Producao de Inteligéncia Pedagogica

A Plataforma de Gestao Online constitui o eixo tecnoloégico que integra, organiza e
acompanha toda a operacdo pedagogica e administrativa da parceria. Prevista no Termo de
Referéncia, ela garante a gestdo inteligente dos profissionais, o0 monitoramento continuo do
desenvolvimento infantil e a qualificagdo permanente das equipes. Seu conjunto robusto de
funcionalidades — que inclui gerenciamento de cursos, trilhas formativas, cadastro de usuarios,
painéis analiticos, certificagdo, controle de acesso e producdo de relatérios — assegura
transparéncia, precisdo de dados e alinhamento pedagdgico entre as unidades, a OS e a SME.

Dessa forma, a plataforma ndo ¢ um acessorio, mas sim um elemento estruturante da gestao
compartilhada, permitindo que a Secretaria visualize resultados em tempo real, fortaleca a
governanga da rede e propicie uma agilidade na avaliacdo dos servigos e na tomada de decisdes
estratégicas e ainda garanta a melhoria continua da qualidade da educacao infantil em Braganca
Paulista.

Principais Funcionalidades da Plataforma
¢ Gestdo e Monitoramento Global

o Painel geral com métricas em tempo real

e Visualizagdo de projetos, usudrios, perfis, cursos
e Dados organizados, filtros, indicadores

e Apoio a tomada de decisdo da SME e da OS

¢ Gestdo de Projetos de Formacio

e Cadastro/editoragdo de projetos

o Exibicao de administradores, gestores, formadores e participantes
e Edicdo de descrigdes, metas e composi¢do da equipe

e Relatorios por projeto

b Gestido de Usuarios

e Cadastro completo (dados pessoais, enderecos, imagem, contatos)
e Controle de perfis (Admin, Gestor, Formador, Participante)
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e Gerenciamento de acesso e credenciais
e Edicdo e auditoria de dados

' Gestdo de Perfis

o Miultiplos niveis de permissao
e Atribuicdo a projetos e cursos especificos
e Conselhos claros de acesso e atividades

¢ Administracdo de Cursos

e Criacdo de cursos com:

o modulos

o trilhas de aprendizagem

o objetos (videos, artigos, atividades, links, downloads)
e Controle de:

o status (ativo/inativo)

o dias de conclusdo

o quantidade de mddulos

o presenga e certificagdes

¢ Administracdo de Turmas

e Cadastro de turmas

o Controle de participantes

o Emissdo de listas e relatorios

o Impressdes e registros documentados

¢ Controle de Participantes ¢ Formadores

e Registro de presenga

e Percentual de conclusado

e Chat interno

e Certificagdo automatica

e Registro de acessos e atividades

¢ Objetos de Aprendizagem
Permite criar e vincular atividades como:

e Artigos

e Videos

o Atividades avaliativas

e Materiais para download
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e Aulas presenciais
e Links externos

¢ Auditoria e Transparéncia

e Registro de atividades detalhado

e Indicadores de acesso

e Historico de uso

e Geragao de relatdrios para fiscalizagdo da SME

Neste eixo, a Interacdo implementard um sistema continuo de monitoramento e avaliaciao do
desenvolvimento infantil ¢ da qualidade dos servicos educacionais, utilizando uma
Plataforma Online de Inteligéncia e de Gestao Pedagogica, pois a avalicdo segundo os
documentos oficiais. Esta plataforma visa constituir um acompanhamento, em tempo real, do
planejamento e do registro do processo educativo, para que ele possa receber intervengdes e
contribui¢des que ampliem os planejamentos seguintes, explicitando as inten¢des educativas
alicer¢cadas na BNCC e em seus Campos de Experiéncia. Para tanto, o planejamento, o registro
e o relatorio de acompanhamento pedagogico das criangas serdo fomentados semanalmente,
com devolutivas realizadas a partir da Plataforma, visando qualificar o trabalho pedagodgico,
tornando-o mais consistente e orientado por intervencdes intencionais. As agcdes compreenderao
ainda:

e Coleta, registro e andlise de dados pedagdgicos bimestrais, integrados a BNCC;
considerando os registros continuos realizados pelos professores e intervengdes
pedagbgicas para fomentar as pesquisas das criangas

o Emissdo de Relatérios Bimestrais de Desenvolvimento Infantil ¢ Relatorios
Semestrais Consolidados de Gestio, conforme prazos contratuais; pautados na
documentacao pedagodgica com formas especificas de registro utilizando diversas
metodologias, como fotografias, filmagens, desenhos, portifolios e outros recursos
para se constituir em novas formas para detalhar o desenvolvimento integral das
criangas

e Acompanhamento sistematico das praticas pedagdgicas nas unidades; com visitas e
por intermédio dos registros semanais

o Elaboragdo de relatorios diagnosticos que retroalimentam o planejamento das
formagdes continuadas; alinhando a proposta curricular e ao PPP das unidades escolar

e Criacao de um painel de indicadores de aprendizagem, desempenho e participagao,
facilitando a anélise de resultados pela SME, considerando o aspecto da pratica
pedagobgica, relacional, organizacional e de gestao educacional, formagdo continuada e
planos de acompanhamento das equipes, participagdo da comunidade escolar, bem
como 0s espacgos € materiais

e Qualificar os espacos escolares tornando-o rico em pesquisa e exploracdo pelas
criangas

o Ampliar e fortalecer a relagdo de respeito entre escola e familia
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A metodologia adotada baseia-se em avaliacdo formativa, que reconhece os processos de
aprendizagem e desenvolvimento da crianga como continuos e contextualizados, em
consonancia com os campos de experiéncia da BNCC e as Diretrizes Curriculares
Nacionais da Educacio Infantil (DCNEI) e o Projeto Politico Pedagdgico

4.3. Eixo 3 — Articulacdo com a Secretaria Municipal de Educaciao (SME)

O sucesso do contrato de gestdo depende de uma integracio constante com as politicas e
diretrizes da SME. Assim, a Interagcdo assegurara a articulacdo permanente entre sua equipe
técnica e as instancias de supervisdo e acompanhamento da Secretaria.

As principais ac¢des incluem:

o Participacdo obrigatoria de 100% da equipe nas formacdes, capacitacdes e reunides
pedagdgicas promovidas pela SME; apresentagdo e troca de boas praticas educativas

e Adocao e alinhamento das praticas pedagogicas ao Projeto Politico-Pedagogico (PPP)
da rede e das escolas ao Planejamento Basico Comum;

e Realizacdo de reuniées mensais de alinhamento técnico-pedagégico com a SME;
para a promocao de possiveis agdes visando a qualificacdo do trabalho educativo

e Manuten¢do de um fluxo continuo de comunicacio institucional entre o Escritdrio
Administrativo Local e as unidades escolares;

e Elaboragdo de relatorios de articulacio e devolutivas de acompanhamento,
sistematizando o dialogo entre a OS e o poder publico.

Ainda a articulacdo entre a Organizagdo Social (OS) e a Secretaria Municipal de Educacao
(SME) sera conduzida com base em trés principios norteadores: unidade pedagégica da rede,
governanca compartilhada e circulacio qualificada de informacdes. Esses principios
asseguram que todas as acdes executadas nas unidades de Educagdo Infantil mantenham
coeréncia com as diretrizes publicas, respeitando o papel estratégico da SME como norteadora
do curriculo, da politica formativa e das praticas de gestao. Principios esses detalhados a seguir:

1. Unidade Pedagogica da Rede:
Todas as decisdes pedagdgicas, a organizagao das praticas e os processos avaliativos
estardo subordinados ao PPP da rede, ao Planejamento Basico Comum (PBC), as
Diretrizes Curriculares da Educacao Infantil, a BNCC ¢ as orientagdes emanadas
da DITP.

e Adociao integral do PPP e do Planejamento Basico Comum (PBC) da SME
o Inserir o PPP ¢ 0 PBC como documentos orientadores obrigatdrios nas reunides
pedagogicas e no planejamento semanal das unidades.
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e Reunides mensais de alinhamento pedagogico
o Promover reunides técnicas com diretores, coordenadores e professores para
revisar orientacdes da SME e ajustar praticas pedagogicas conforme orientagdes
oficiais.
e Padronizacio dos instrumentos pedagogicos
o Utilizar registros, fichas de acompanhamento, planejamentos e relatorios
seguindo modelos homologados pela SME.
e Visitas técnicas mensais da Coordenacao Pedagogica da OS as unidades
o Observar praticas, analisar documentos pedagogicos e orientar ajustes
necessarios para garantir coeréncia com o curriculo municipal.
e Traducio pedagogica das formacées da SME
o Apo6s cada formagdo oferecida pela SME, produzir devolutivas internas
organizadas em topicos, indicando como o contetido serd incorporado nas
rotinas.

2. Governan¢a Compartilhada:
Compreende o alinhamento constante entre OS e SME para a tomada de decisdes
coordenadas. A gestdo da parceria ndo ¢ unilateral; ela se estrutura sobre praticas de
corresponsabilidade, em que a SME define diretrizes, e a OS executa e retroalimenta
a rede com dados e andlises qualificadas.

¢ Reunides de governan¢a com a SME (mensais)

e Reunides com Gestora da Parceria, DITP, coordenagdes da OS e diretores para analise
conjunta dos indicadores, encaminhamentos e defini¢ao das prioridades do més.

o Planejamento integrado trimestral -Construir, junto a SME, um plano operacional
trimestral com metas pedagogicas, administrativas e de pessoal, revisado a cada ciclo.

¢ Co-decisiio em situagdes estratégicas - Submeter 2 SME todas as decisdes estruturantes
(reorganizagdo de turmas, remanejamentos sensiveis, ajustes de processos pedagdgicos)
para deliberacao conjunta.

¢ Sistema de retroalimentacio pelo Escritério Local - Enviar quinzenalmente 48 SME
relatorios técnicos contendo:

indicadores de pessoal,

necessidades formativas,

analises de desenvolvimento infantil,
situacdes criticas e medidas de mitigagao.

O O O O

¢ Comissio continua de acompanhamento -Participar ativamente da Comissio de
Monitoramento e Avaliagdo, fornecendo dados, documentos e evidéncias solicitadas.
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3. Circulacao Qualificada de Informacgoes:
Todas as informagdes pedagdgicas, administrativas e operacionais circulardo por fluxos
formais, descritos nesta secdo, de modo a assegurar transparéncia, tempestividade e
confiabilidade para decisdes estratégicas.

"1 Uso da Plataforma de Gestido como canal oficial de dados

e Registrar frequéncia, relatorios, solicitagdes de substitui¢do, registros pedagogicos e
evidéncias diretamente no sistema, garantindo rastreabilidade e disponibilidade
imediata para a SME.

[0 Protocolos formais de comunicacio

e Instituir formuldrios padronizados para:

o comunica¢do de eventos pedagogicos,
o envio de relatorios,

o solicitagdes administrativas,

o alertas de risco ou vulnerabilidade.

'] Envio bimestral de Relatorios Pedagogicos e Administrativos

e Compartilhar com a SME relatérios completos contendo analises, indicadores,
registros fotograficos, graficos e sinteses das acdes realizadas no ciclo.

I Canais oficiais permanentes de contato
e-mail institucional exclusivo da parceria,
telefone direto do Escritorio Local,
agenda digital compartilhada entre OS e SME.
| Ata de todas as reunioes OS—-SME

Registrar em ata: pauta, orientagdes recebidas, decisdes tomadas e responsaveis por cada
encaminhamento.

Enviar copia para a SME em até 48 horas.
"I Relatorios mensais de circulacio informacional para a SME
Documento sintese contendo:

informagdes-chave do més,
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dados consolidados,
situacdo das unidades,
encaminhamentos realizados,

pendéncias com prazo definido.

Essa metodologia garante coesido pedagégica, transparéncia administrativa e integracao
sistémica entre os niveis de gestdo, consolidando uma rede publica de educagao infantil
fortalecida e coerente com as metas municipais € nacionais.

5-METAS E INDICADORES POR EIXO

As metas estdo organizadas segundo os trés eixos estratégicos definidos no Termo de
Referéncia, integrando aspectos pedagégicos, administrativos e de gestiao de resultados.

Cada eixo apresenta metas mensuraveis, acompanhadas de indicadores quantitativos e
qualitativos que permitirdo a avaliagdo do desempenho e o controle da execugao contratual.

5.1 -EIXO 1 — Gestao Estratégica de Pessoal

Metas e Indicadores

Meta Descricio Detalhada da Meta

Indicadores de
Resultado

Periodicidade
de Verificacao

1.1 Implantar o Escritorio Administrativo
Local em Braganga Paulista, com

Escritdrio implantado;
registros de

Mensal

estrutura fisica, tecnoldgica e equipe de  funcionamento;
gestdo, até o primeiro més de execucdo. relatorio de
implantacao.
1.2 Realizar o processo de recrutamento,  Contratacdes Inicial e
selecdo e contratacio de profissionais  concluidas; registros continuo
para as 11 unidades escolares, de acordo  de admissao e
com o dimensionamento minimo contratos assinados.
definido no TR.
1.3 Garantir 100% da cobertura dos Taxa de ocupacao > Mensal
postos de trabalho, com reposicao 100%; tempo médio
imediata em casos de afastamento, de reposi¢ao < 5 dias
assegurando o pleno funcionamento das  1teis.
unidades.
1.4 Manter equipe composta conforme o Relatorios de Mensal

quadro a seguir: 81 Professores de

composi¢do de equipe;
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Educagao Infantil; 237 ADIs; 27
Auxiliares de Limpeza; 11 Auxiliares
Administrativos Escolares; 1
Coordenador Pedagogico; 1
Coordenador Administrativo; 1
Assistente Administrativo (Suporte); 1
Auxiliar Administrativo (Suporte).

registros no sistema de
gestao; controle de
ponto.

1.5 Implementar e operar a Plataforma de  Plataforma ativa; n° de Trimestral
Gestao de Pessoal e Formacao usuarios cadastrados;
Continuada, integrando processos de relatorios de acesso e
RH, capacitagdo e avaliacao de desempenho.
desempenho.

1.6 Realizar 4 ciclos anuais de Formacdo  Numero de formagdes; Trimestral
Continuada, com base na BNCC enas  taxa de participacdo >
demandas do sistema municipal. 90%; indice de

satisfacao > 85%.

1.7 Executar avaliacdes semestrais de Relatoérios de Semestral
desempenho dos profissionais, com desempenho; plano de
base em critérios técnicos e melhoria continua.
comportamentais.

1.8 Reunides bimestrais ou trimestrais para  Relatorios de Trimestral

alinhamento e acompanhamento com as
equipes escolares, abordando as
questdes relacionais e de gestao
democratica

acompanhamento

Resultados Esperados

Resultados Esperados

Escritorio Administrativo Local implantado e
operante, garantindo a execugdo descentralizada e
eficiente da gestdo de pessoal.

Cobertura integral dos 360 postos de trabalho
distribuidos nas 11 unidades escolares.
Processo seletivo transparente e criterioso,
assegurando a contratagdo de profissionais
qualificados.

periddica.
Melhoria da estabilidade e da produtividade das
equipes, reduzindo rotatividade e absenteismo.

Indicadores de Impacto

Escritorio funcional, equipe alocada,
relatorios administrativos entregues.

Taxa de ocupagao > 100%; auséncia
de interrupgao no atendimento.

100% dos contratos conforme o
dimensionamento do TR;

documentacdo regular.

Valorizacdo e fortalecimento da equipe profissional Crescimento >20% na média de
por meio de formagao continuada e avaliagao

desempenho apods os ciclos

formativos.

Indice de rotatividade < 10%;

absenteismo < 5%.
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Melhoria no relacionamento e interlocu¢do com as Crescimento de participagdo das
familias de forma respeitosa e colaborativa

familias nas unidades escolares

5.2 - EIXO 2 — Producio de Inteligéncia Pedagégica

Metas e Indicadores

Meta Descricio Detalhada da Meta Indicadores de Periodicidade
Resultado de Verificacao

2.1 Implantar o Sistema de Sistema operacional; Bimestral
Monitoramento e Avaliaciao do relatérios de avaliagao
Desenvolvimento Infantil, gerados.
alinhado a BNCC e as DCNEI, com
integracao a Plataforma “Trilhas de
Aprendizagem”, considerando
também os parametros de indicagdo
de qualidade na Educac¢do Infantil

2.2 Implementar a Plataforma Plataforma ativa; n° de Trimestral
Pedagogica “Trilhas de trilhas implementadas;
Aprendizagem” como ambiente taxa de adesdo dos
formativo e de acompanhamento profissionais.
pedagogico, vinculando formacdes,
observagoes e devolutivas dos
planejamentos

23 Produzir Relatorios Bimestrais de Cumprimento de Bimestral /
Desenvolvimento Infantil e prazos; qualidade Semestral
Relatorios Semestrais técnica dos relatorios;
Consolidados de Gestao, feedback da SME.
conforme o TR.

24 Elaborar painéis analiticos de Painéis disponiveis; Trimestral
indicadores pedagogicos, relatorios de analise;
correlacionando dados de integracao com SME.
desenvolvimento e praticas
formativas.

2.5 Integrar os resultados das Evidéncias de uso Trimestral
avaliagdes processuais infantis as pedagogico dos dados;
formagdes continuadas e aos planos planos revisados.
pedagogicos das unidades.

2.6 Desenvolver projetos pedagogicos N° de projetos Semestral
orientados pelas Trilhas de aplicados; observacdes
Aprendizagem, favorecendo o pedagogicas
desenvolvimento integral das registradas; evidéncias
criangas nos cinco campos de de aprendizagem.
experiéncia da BNCC, a partir dos
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eixos estruturantes: brincar e
interagdo

2.7 2.7 Qualificar a documentagao Leitura e devolutiva Semestral
pedagbgica tornando-o um rico dos relatérios como
instrumento de reflexao e registro parte da documentacdo
pedagbgica
2.8 2.8 Ampliar a utilizagdo dos Formacao e Trimestral

instrumentos tecnologicos para
registrar o desenvolvimento e
qualificar os registros individuais

acompanhamento para
melhor compreensao
da sua utilizacao

Resultados Esperados

Resultados Esperados

Ampliacdo da capacidade de analise pedagbgica e
planejamento estratégico da rede.

Integracao entre a avaliacdo do desenvolvimento infantil e
a formacao continuada,

Criacdo de um ecossistema digital de gestao e inteligéncia
pedagbgica sustentavel.

Indicadores de Impacto

Implantacdo do sistema de monitoramento e da Plataforma Plataformas ativas; 100% de
“Trilhas de Aprendizagem” em todas as unidades, adesdo das unidades e
integrando avaliacdo, formacdo e intervengao pedagogica profissionais.

Relatoérios analiticos
entregues; aumento da
precisdo nos diagndsticos.

Relagao direta entre dados
avaliativos e planos
formativos.

Melhoria dos indicadores de desenvolvimento infantil e da Crescimento > 15% nos
qualidade do ensino, respaldado nos Indicadores de indicadores de evolugao por
qualidade da Educacdo Infantil.

campo de experiéncia.

Sistema funcionando com
autonomia local; uso continuo
nas formagoes.

Melhoria dos relatorios tornando-os mais ricos e Relatorios entregues: melhoria
qualificados refletindo o desenvolvimento das criancas qualitativo

5.3 - EIXO 3 — Articulacdo Com a Secretaria Municipal de Educac¢iao (SME)

A efetividade da execugdo do contrato de gestdo depende de uma articulagdo permanente e
sistematica entre a Associacdo Interacdo ¢ a Secretaria Municipal de Educacio de
Paulista (SME).
O Eixo 3 tem como objetivo consolidar uma relacdo técnica e pedagégica integrada,
assegurando que todas as agdes desenvolvidas pela OS estejam em conformidade com as

Braganca
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diretrizes e orientacdes da SME, promovendo unidade pedagogica e administrativa na rede
municipal.

Metas e Indicadores

Meta

3.1

3.2

33

3.4

3.5

3.6

3.7

Descricao Detalhada da Meta

Garantir a participacio integral
(100%) das equipes pedagogicas e
administrativas nas formagoes e
reunides promovidas pela SME,
incluindo capacitagdes, seminarios e
encontros de planejamento.

Alinhar o Projeto Politico-
Pedagoégico (PPP) e o Planejamento
Basico Comum da Rede as praticas
pedagogicas das unidades sob gestdo
da OS.

Estabelecer um fluxo continuo de
comunicacio institucional, com
relatorios, reunioes e devolutivas
entre o Escritorio Administrativo
Local e a equipe técnica da SME.
Produzir relatorios trimestrais de
articulacio e alinhamento
pedagdgico, contendo avangos,
desafios e recomendagdes, em
conjunto com a equipe da SME.
Realizar encontros de alinhamento
pedagdgico mensais, integrando
coordenadores da OS, supervisores
escolares e técnicos da SME.
Garantir o uso dos instrumentos e
protocolos pedagogicos da rede
municipal em consonancia com a
BNCC, o PPP e o Planejamento
Comum.

Ampliar a relacdo entre os integrantes
da escola e a comunidade e as familias

Indicadores de Periodicidade
Resultado de Verifica¢ao
Frequéncia > 95%; Mensal

relatorios de presenga;
registros em ata da
SME.

Documentos de Semestral
alinhamento; parecer

da SME; planos

revisados.

N° de reunides Mensal
realizadas; atas de

registro; relatorios de
comunicagao.

Relatorios entregues;  Trimestral
parecer da SME;

registros de reunides

conjuntas.

12 encontros Mensal
realizados; atas

assinadas; evidéncias

de pactuagdo.

Percentual de Trimestral
conformidade dos

registros pedagdgicos

com os padroes SME.

Percentual de Trimestral
participagdo da

comunidade e das

familias nas agoes das

unidades escolares

AV. SAO PAULO, 433- SL 03 - CIDADE SAO JORGE - SANTO ANDRE - SP

CEP: 09111-410 Telefone e Fax: (11) 94754-4719
E-mail: associacaointeracao@gmail.com 25



mailto:associacaointeracao@gmail.com

— — E-mail: associacaointeracao@gmail.com
INLeraCa0O <« | cr: 12.086.7580001-36

Promovendo a satide, preservando o trabalho

Resultados Esperados

Resultados Esperados Indicadores de Impacto

Integracdo plena das unidades geridas pela OS as  100% das unidades alinhadas ao PPP e
diretrizes pedagdgicas e administrativas da SME. ao Planejamento Comum.

Participacdo sistematica das equipes em todas as  Frequéncia > 95%; registro continuo

formagdes e reunides da SME. em atas e relatorios.

Fortalecimento da comunica¢do e da transparéncia Entrega de relatorios de articulacdo;
institucional entre OS e SME. registros mensais de interlocucao.
Unificagdo das praticas pedagogicas e Avaliagdo positiva da SME > 90%
administrativas da rede municipal. quanto a coeréncia das praticas.

Melhoria da qualidade da gestdo compartilhada e Evidéncias qualitativas e quantitativas
fortalecimento do sistema publico municipal de  de evolug¢do institucional e

educacao infantil. pedagobgica.

Participacdo das familias nas a¢des das
escolas, avaliacdo semestral pela
comunidade

Melhoria da interlocu¢do com a comunidade
escolar e as familias

6. AVALIACAO E MONITORAMENTO POR EIXO

O monitoramento do contrato de gestdo sera continuo, baseado em indicadores de processo,
resultado e impacto, conforme metodologia de gestao por resultados.

Cada eixo estratégico possui instrumentos proprios de acompanhamento, garantindo
transparéncia, rastreabilidade e evidéncia documental de todas as ac¢des realizadas.

O sistema de monitoramento integrara trés dimensoes:

1. Dimensao Pedagdgica — afericdo da aprendizagem e do desenvolvimento infantil

(BNCC e DCNEI);

2. Dimensao Administrativa — gestdo de pessoas, eficiéncia operacional e cumprimento
de metas;

3. Dimenséo Institucional — integracdo com a SME e efetividade da gestao
compartilhada.

EIXO 1 - GESTAO ESTRATEGICA DE PESSOAL

Instrumentos de Avaliacio e Monitoramento:
o Sistema de controle de ponto e folha digital;

e Relatorios mensais de composi¢ao de equipe e cobertura de postos;
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e Planilhas de indicadores de desempenho profissional,;

e Relatorios de formacao continuada ¢ avalia¢des de satisfagao;

e Auditorias internas de RH e visitas técnicas do Escritorio Local.

e Acompanhamento por intermédio de visitas as unidades escolares

Indicadores de Monitoramento:

Indicador Férmula / Fonte de Meta de Periodicidade
Dados Desempenho

Taxa de ocupagdo de | N° de profissionais ativos / | > 100% Mensal

cargos n° total de vagas

Tempo médio de Dias entre desligamento e | <5 dias uteis Mensal

reposicao nova contratagao

Taxa de rotatividade Desligamentos / n° total de | < 10% Trimestral
profissionais

Participacdo nas Participantes / total de >90% Trimestral

formacdes profissionais

Avaliagdo de Média ponderada das >8,0/10 Semestral

desempenho avaliagdes individuais

Producao de relatérios

qualificados

Mecanismo de Devolutiva:
Os resultados do monitoramento serdo analisados trimestralmente em reunido entre a OS e a
SME, gerando planos de ag@o corretiva e relatorios consolidados enviados @ Comissao de

Fiscaliza¢ao do Contrato.

EIXO 2 - PRODUCAO DE INTELIGENCIA PEDAGOGICA

Instrumentos de Avaliacio e Monitoramento:

o Plataforma Pedagodgica “Trilhas de Aprendizagem” (ambiente digital de registro e

analise);

o Fichas de acompanhamento individual do desenvolvimento infantil;(relatorios de
acompanhamento e qualificagdo do processo documental;

e Relatorios bimestrais de desempenho e consolidados semestrais;

o Painéis analiticos integrados a formacao continuada;

o Devolutivas pedagdgicas presenciais e online com educadores e SME.
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Indicadores de Monitoramento:

Indicador Formula / Fonte de Meta de Periodicidade
Dados Desempenho
Cobertura do sistema de N° de unidades com 100% Bimestral
monitoramento sistema ativo / 11
Cumprimento de prazos de Relatdrios entregues / 100% Bimestral
relatérios previstos
Evolugao do Me¢dia de evolugao por > 15% Semestral
desenvolvimento infantil por | campo de experiéncia
intermédio dos registros
semanais e relatorios
individuais
Uso da plataforma “Trilhas | Acessos ativos / n°® de >90% Trimestral
de Aprendizagem” para usuarios
acompanhamento da agdo
pedagbgica
Integracdo avaliagdo— Evidéncias de uso de 100% das Trimestral
formacao dados nas formagoes formacgoes
Envolvimento das familias Acompanhamento 80 % Semestral
semestral por intermédio
de apontamentos em
reunides

Mecanismo de Devolutiva:
Os relatorios gerados pela plataforma serdo apresentados 8 SME a cada dois meses, com
indicadores consolidados, planos de intervencao e recomendagdes pedagdgicas.

EIXO 3 - ARTICULACAO COM A SME
Instrumentos de Avaliacio e Monitoramento:

e Registros de reunides e atas conjuntas com a SME;

e Relatorios trimestrais de articulagdo e comunicagao institucional;

e Documentacao de formagdes, encontros e protocolos pedagogicos;

e Avaliagdes qualitativas emitidas pela SME sobre a integrag@o e coeréncia das ag¢des da
OS.

e Avaliagdo dos indicadores de qualidade na educacdo infantil

e Avaliagdo de corresponsabilidades dos envolvidos dentro do espago escolar nas metas
previstas no PPP
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Indicadores de Monitoramento:

Indicador Férmula / Fonte de Meta de Periodicidade
Dados Desempenho

Participacdo nas Presencas registradas / 100% Mensal
formacdes SME total de profissionais
Reunides de alinhamento | N° de reunides / 12 12/12 Mensal
realizadas previstas
Entrega de relatorios de Relatorios entregues / 100% Trimestral
articulacdo previstos
Avaliagdo da SME sobre | Média qualitativa >9,0/10 Semestral
integracao atribuida pela SME
Alinhamento PPP e Percentual de unidades 100% Anual
Planejamento Comum adequadas

Mecanismo de Devolutiva:
As avaliagdes conjuntas com a SME subsidiardo relatorios semestrais de integragao
institucional, publicados pela OS e encaminhados & Comissdo de Monitoramento e Avaliagao.

7. DESCRICAO E DETALHAMENTO DAS DESPESAS

Licenca de uso/
hospedagem SaaS

gestao online.

Categoria de . = V.alor
Despesa Descricao Detalhada Estimado
(R$)
1. Pessoal CLT Remuneracao de Professores, ADIs, Auxiliares de 9.872.010,00
Limpeza e Auxiliares Administrativos Escolares,
Coordenadores Pedagogico e Administrativo,
Assistente e Auxiliar Administrativo de Suporte,
conforme CCT vigente do municipio.
2. Encargos Sociais e | Encargos previdenciarios (INSS patronal), FGTS, 7.815.670,32
Trabalhistas 13° salario, férias + 1/3 constitucional, aviso
prévio, rescisdes e encargos complementares
previstos em lei.
3. Beneficios Auxilio-transporte, vale-alimentagao/refeicao, 5.015.759,40
Trabalhistas e auxilio-creche, convénio médico, seguro de vida.
Assistenciais
4. Despesas Materiais administrativos, uniformes, crachas e 27.840,00
Administrativas EPIs.
5. Plataforma - Licenciamento e manutencao da plataforma de 1.092.960,00
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6. Servicos de Assessoria contabil; Assessoria juridica; Medicina 1.001.880,00
Terceiros e seguranga do trabalho.
7. Servicos de Apoio técnico e operacional; Apoio logistico; 1.317.750,00
Terceiros Assessoria em recursos humanos; Consultoria e
Complementares PJ | formacao pedagogica; Controle de ponto

eletronico.
8. Implantacio Aquisi¢do uniforme e cracha 51.940,00
TOTAL GERAL 26.195.809,72

7.1 Servicos de Terceiros

7.1.1 Assessoria Contabil

Sdo servicos da assessoria contdbil ser responsavel pelo fechamento de toda a folha de
pagamento mensal do convénio; atender todas as normas do e-social com as inser¢des das
devidas informacdes; quitacdes; calculos de rescisdes; demais atribui¢cdes que lhe couber.
Objetivos Especificos e Contratuais

. Elaboracao de relatérios de contabilidade;

. Andlise, revisao e classificacdo de despesas;

. Registro de documentos contabeis;

. Célculo, revisdo de impostos, emissdo de guias e langamentos fiscais;

. Assessoramento no que lhe competir, inclusive no célculo e conferéncia de impostos
relativos a folha de pagamento e demais tributos relacionados;

. Elaboragao de Balancetes Mensais ¢ Trimestrais, bem como a Razao Contabil;

. Célculos dos tributos a recolher e preenchimento de Guias de Recolhimento;

. Contabilizagao de todos os tributos recolhidos com envio aos 6rgaos competentes para

cada tipo de tributo conforme previsdo legal, exemplo: Escrituracdo Fiscal Digital da
Contribui¢do para o PIS/PASEP, da Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social
(COFINS), SPED, EFD — Contribuig¢oes, EFD — Reinf etc.;

. Efetuar todas as prestacdes de servigos contabeis conforme as normas da Corte de
Contas do Estado de SP.

Serd responsavel também pela Prestagdo de Contas da parceria.

Conforme Lei n® 13.019/2014, a prestacdo de contas é o procedimento em que se analisa e se
avalia a execucdo da parceria, pelo qual seja possivel verificar o cumprimento do objeto da
parceria e o alcance das metas e dos resultados previstos.

Na prestagdo de contas a OS comprova a regular aplicacio dos recursos recebidos
demonstrando a utiliza¢do deste recurso e o cumprimento, de forma clara e correta de cada
meta, etapa e fase prevista para a consecucdo do objeto pactuado e dentro dos prazos
estipulados.

O dever de prestar contas vem a partir do repasse da primeira parcela, porém a acdo inicia bem
antes com o planejamento para que a execuc¢do da parceria seja realizada da melhor forma
possivel.

Para que a prestacdo de contas apresente a real situacdo da execucdo do objeto, ¢ necessario
que um profissional acompanhe o desenvolvimento das atividades, além de providenciar a

documentac¢ao exigida conforme a Instru¢do Normativa n® 01/2020 e 01/2024 do Tribunal de
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Contas.

O acompanhamento da execug@o do objeto ¢ necessario para que toda aquisicdo de material
seja previamente analisada conforme Plano de Trabalho aprovado, bem como os pagamentos
relativos a folha de pagamento, beneficios, provisionamentos e servigos de terceiros.

Sem este acompanhamento ndo ¢ possivel apresentar uma prestacdo de contas transparente e
que demonstre a execug¢do das metas propostas.

Acoes:

. Obedecer ao estabelecido no Contrato de gestdo com relagdo aos instrumentais legais,
como Plano de Trabalho e as Planilhas de Aplicacdo Financeira e de Prestacdo de Contas;

. Analisar as solicitacdes de compra de material de consumo para verificar se esta dentro
das necessidades do objeto da parceria;

. Responder aos questionamentos, notificagdes, solicitagdes e oficios encaminhados pela
Divisdo Técnica de Gestdo de Parcerias do municipio;

. Acompanhar a movimentac¢ao do recurso na conta bancéria especifica da parceria;

. Receber os documentos fiscais e verificar se estdo de acordo com as instrugdes para a
prestagdo de contas;

. Utilizar o Anexo RP10 ou o sistema informado pelo municipio para a prestagdo de
contas de valores recebidos, langamento das despesas, preenchimento dos demonstrativos e
conciliagdo bancéria;

. Utilizar o Demonstrativo da Execu¢do da Receita e da Despesa e dos Pagamentos
Efetuados, para identificar todos os pagamentos realizados;

. Elaborar relatério financeiro e fazer leitura do relatério da execugao do objeto;

. Acompanhar diariamente o desenvolvimento do projeto para uma prestacdo de contas
da real situagdo das agoes;

. Prestar contas, respeitando os prazos previstos pelo municipio.

7.1.2 Assessoria Juridica

Sao atribui¢des da assessoria juridica: prestar esclarecimentos juridicos a OS; representar a OS
em processos administrativos em decorréncia do Contrato de gestdo; demais agdes pertinentes
de modo a defender o interesse publico perante o Contrato de gestdo. Em todas as acdes de
cunho trabalhista e administrativo perante o TCE.

Objetivos Especificos e Contratuais

. Emissdo de pareceres escritos e/ou por meio dos sistemas de comunicagao eletronica (e-
mail), acerca de questdes formuladas por integrantes do corpo técnico da entidade, e por ela
credenciadas;

. Atendimento de consultas acerca de assuntos das areas objeto da contratada, por meio
dos sistemas de comunicagdo telefonica, bem como em reunides pessoais presenciais ou por
teleconferéncia, sempre que solicitado por tais meios pelos integrantes do corpo técnico da
contratante, e por ela credenciados.

. Orientagdes consultivas e contenciosa e emitir parecer e/ou resposta a consulta acerca
de assuntos que possam ser objeto de ajuizamento de a¢do judicial, indicado a melhor estratégia
a ser adotada;

. Elaboracdo de cartas, notificacdes e outros documentos que se fizerem necessarios a
execucao dos servicos contratados;
. Outras consultas que se fizerem necessarias no decorrer da contratagdo, relativas as
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areas administrativa e trabalhistas.

7.1.3 Medicina e Seguranc¢a do Trabalho

Toda fungdo possui riscos que podem gerar problemas temporarios ou permanentes. Um dos
objetivos da Seguranca do Trabalho ¢ reduzir ou eliminar esses riscos por meio de oferta de
treinamento e equipamentos de seguranca. Possui também o objetivo de prevenir acidentes de
trabalho e doengas laborais e ocupacionais, garantindo a integridade dos profissionais.

As técnicas e medidas empregadas por essa metodologia tém como objetivo principal garantir
que os colaboradores possam realizar suas fungdes sem que sejam prejudicados por isso. Serd
atribuicao ainda dos Servicos de Engenharia de Seguranga e Satide do Trabalho:

. Zelar pelo cumprimento de todas as Normas Regulamentadoras estabelecidas de acordo
com o grau de risco da Contratante;

. Realizar exames admissionais, demissionais e periodicos;

. Inserir as informagdes pertinentes no E-Social;

. Elaborar e assessorar no PCMSO (Programa de Saude Médico Ocupacional);

. Abrir a CAT (Comunicagdo de Acidente de Trabalho) quando necessario;

. Realizar o PGR (Programa de Gerenciamento de Risco);

. Realizar vistorias com emissdo de relatérios técnicos in loco, a respeito das condi¢des
de trabalho;

. Prestar assessoria propondo agdes preventivas e de ambito coletivo para evitar burnout,

situacdes de estresse no ambiente de trabalho, promovendo bem-estar emocional e a prevengao
de doengas relacionadas ao estresse;

. Organizacao da Semana da CIPAT (Comissdo Interna de Prevengdo de Acidentes de
Trabalho), com ag¢des educativas e treinamentos;
. Apoio a Assessoria Juridica em casos de pericias, e demais atribuigdes que lhe couber.

7.2 Servigos de Terceiros Complementares PJ

7.2.1 Apoio Técnico e Operacional

Locagdo de escritorio mobiliado, com fornecimento de luz, energia, como uma solugao ideal
para praticidade, economia e eficiéncia operacional. Esta modalidade oferece uma
infraestrutura completa, permitindo que a OS inicie suas atividades imediatamente, sem a
necessidade de realizar investimentos em mobilidrio, equipamentos e gestdo de recursos
essenciais. Devera oferecer um profissional que ficara no escritdrio local e se responsabilizar
pela limpeza e aquisicao de material de escritorio.

Esse servico tem como objetivo:

. Ter um escritorio na Cidade de Braganga Paulista;

. Ter equipamentos como impressora, notebook a servico do projeto além de linha
telefonica voltada ao atendimento dos profissionais;

. Disponibilizar um profissional de faciliteis;

. Organizar documentos entregues pelos profissionais;

. Sanar eventuais duvidas documentais dos profissionais;

. Auxiliar os 371 (trezentos e setenta e um) profissionais em todas as rotinas pertinentes,

duvidas existentes, que ora surjam para que possa ter o melhor desempenho deste profissional
na ponta;
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. A empresa devera ser um ponto estratégico de apoio para a Coordenacdo do projeto,
estando seus servi¢os subordinados a mesma;
. Demais acdes pertinentes.

7.2.2 Apoio Logistico

Contratagdo de carro, motorista e combustivel para servigos logisticos.

. Ajudar na logistica diaria do Convénio, inclusive na entrega de EPI’s e outros materiais
pertinentes;

. Resolver questdes de logisticas durante a execugdo da parceria, inclusive sendo ela
relacionada a materiais e ou pessoas;

. Facilitar a mobilidade da equipe de colaboradores para execu¢do do projeto no ambito
escolar de forma que os profissionais possam visitar as escolas, a Secretaria Municipal de
Educacao, dialogando com a equipe gestora e resolvendo questdes do dia a dia.

¢ Contribuir para a seguranga no transporte de pessoas e materiais, observando normas de
transito, boas praticas de conservagdo do veiculo e cuidados com os materiais transportados;

e Apoiar a gestao de estoques fisicos, colaborando com a equipe responsavel na conferéncia,
distribuicao e reposicdo de demais materiais ligados ao projeto;

7.2.3 Assessoria de Recursos Humanos

As atividades da assessoria de recursos humanos oferecem suporte estratégico para alinhar as
praticas de RH, auxiliando em questdes como clima organizacional, conformidade legal e
gestao de mudangas.

Principais atividades:

. Recrutamento e sele¢do: Divulgacdo de vagas, aplicagdo de dindmicas e entrevistas, €
contratacdo de novos colaboradores.

. Gestdo de desempenho: Acompanhamento da avaliagio de desempenho dos
colaboradores e implementa¢do de a¢des para melhora-lo.

. Comunicacdo interna: Desenvolvimento de estratégias de comunica¢do para manter os
colaboradores bem informados e engajados.

. Gestao de clima e cultura: Realizagdo de pesquisas e implantagdo de programas para

melhorar o ambiente de trabalho e a cultura organizacional.

7.2.4 Consultoria e Formacao Pedagogica

O plano de formagao continuada tem como metodologia levantamento das demandas cotidianas
do trabalho dos colaboradores que atuam com os estudantes com vistas a esclarecer as dividas
e prestar orientagdo no que tange ao atendimento dos estudantes em consonancia com as
diretrizes e determinagdes da equipe diretiva da Secretaria Municipal de Educagao.

O acompanhamento das acdes dos colaboradores ¢ objeto de um relatério elaborado pela
coordenagdo, com o objetivo de levantar informacdes relevantes para a eficacia dos resultados
dos trabalhos. O plano pressupde o fluxo de informagdes entre os colaboradores, a unidade
escolar, a equipe diretiva da Secretaria Municipal de Educacdo e a Associagao Interagao.

A manutengdo do fluxo de informagdes ¢ fundamental para que acgdes sejam revistas e
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alteracdes sejam propostas visando sempre o melhor resultado dos servigos prestados pelos
colaboradores.
O plano de formagao est4 organizado com vistas a:

. Favorecer a interdisciplinaridade;

. Garantir o pleno desenvolvimento de atividades dos colaboradores na inser¢ao da carga
horaria de trabalho na escola;

. Contemplar dispositivos legais, ao longo dos seminarios e palestras na busca de uma
racionalidade formal das atribui¢des desejaveis;

. Fornecer instrumentos auto avaliativos para assegurar a ética, 0 compromisso € a
disciplina no ambito da unidade escolar;

. Capacitar toda equipe contemplando as areas do conhecimento dos profissionais,

objetivando a compreensdo e a reflexdo dos conceitos tedérico metodologicos da educagdo e
educagao inclusiva;

. Ser um espago de escuta junto aos profissionais envolvidos no projeto de modo que
através de suas opinides e anseios possamos melhorar a cada dia o atendimento junto a crianga;
. Sempre debater questdes atuais através de especialistas;

. Medir junto aos profissionais seu proprio envolvimento com a tematica do projeto;

. Atualizacdo de informagdes e contetidos pertinentes a rotina

. Reciclagem.

A capacitagdo continuada sera realizada mensalmente por meio de palestras, seminarios,
encontros de troca de experiéncias de forma presencial e/ou remota. Todos os colaboradores
participardo das atividades de formacdo, sem prejuizo de suas atribui¢des nas unidades
escolares.

7.2.5 Controle de Ponto Eletronico

Considerando a quantidade de profissionais a serem contratados para a execu¢ao do Contrato
de gestdo, a Associagdo Interacdo entende que ¢ necessario um sistema que permita facilitar a
acao de registro de ponto por meio de aplicativo no celular.

Esta ferramenta permite gerenciar a equipe desde o registro de ponto no local de trabalho até a
gestdo de forma pratica e segura.
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Equipe e profissionais

Funcao

Atribuiciao

Carga
Horaria
Semanal

Quantidade
de
Funcionarios

Remuneracio
Mensal

*Encargos Trabalhistas
Detalhados (mensal)

**Beneficios
(convencao coletiva)

Professor
Educagao Infantil

de

- Planejamento Pedagogico: Elaborar
planos de aula e projetos que contemplem
os campos de experiéncias e os direitos de
aprendizagem, alinhados ao curriculo
municipal.

-  Mediagdo Pedagogica: Conduzir
atividades ludicas e pedagogicas que
estimulem a curiosidade, a criatividade, a
interacdo e a autonomia das criangas.

- Observagdo e Registro: Realizar a
observagdo sistemdtica ¢ o registro do
desenvolvimento individual e coletivo das
criangas, utilizando os instrumentos
fornecidos pela SME, para subsidiar a
avaliagdo formativa.

- Cuidado e Bem-Estar: Zelar pela
seguranca, saude e bem-estar das criangas
em todos os momentos, incluindo rotinas
de higiene, alimentagdo e repouso.

- Gestdo do Ambiente Educativo:
Organizar o espaco fisico, os materiais e o
tempo de forma a criar um ambiente
acolhedor, seguro e rico em oportunidades
de aprendizagem.

- Comunicagdo com as Familias: Manter

44 hs

85

R$ 3.031,52

RS 2.400,05

R$ 1.075,61
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uma comunicagao clara e regular com os
pais ou responsaveis, compartilhando
informagoes sobre o desenvolvimento da
crianca e fortalecendo o vinculo entre
escola e familia.

- Colaboragdo Institucional: Participar
ativamente das reunides pedagogicas,
formagdes continuadas e  eventos
escolares promovidos pela SME e pela
OS.

Auxiliar
desenvolvimento
infantil — ADI

de

- Apoio as Atividades Pedagogicas:
Auxiliar o professor na preparagdo de
materiais, na organizacdo do ambiente e
na conducdo das atividades com as
criangas, sob sua supervisao.

- Cuidado, Higiene e Bem-Estar: Auxiliar
e orientar as criangas nas rotinas de
higiene pessoal (troca de fraldas, banho,
escovacdo), alimentacdo e repouso,
promovendo a autonomia progressiva.

- Seguranga e Acompanhamento:
Acompanhar as criangas em todos os
espacos da wunidade escolar (patio,
refeitorio etc.), zelando constantemente
por sua seguranca e integridade fisica,
assegurando que ndo permanegam
sozinhas em nenhum momento

- Apoio Afetivo: Oferecer suporte
emocional e afetivo, acolhendo as

44 hs

243

R$ 1.956,66

R$ 1.549,09

R$ 1.140,10

AV. SAO PAULO, 433- SL 03 - CIDADE SAO JORGE - SANTO ANDRE - SP
CEP: 09111-410 Telefone e Fax: (11) 94754-4719

E-mail: associacaointeracao@gmail.com

36



mailto:associacaointeracao@gmail.com

iNnterasacao«<.—

Promovendo a saude, preservando o trabalho

E-mail: associacaointeracao@gmail.com

CNPJ: 13.086.758/0001-36

criangas em suas necessidades e
promovendo um ambiente de confianga e
seguranga.

- Organizagdo: Colaborar na organizagdo
e conservacao dos materiais pedagdgicos,
brinquedos e demais pertences das
criangas e da sala de referéncia.

Auxiliar
administrativo
escolar

- Atendimento ao Publico: Atender pais,
responsaveis e visitantes, prestando
informagoes e direcionando as demandas.
- Gestdo de Documentos: Organizar e
arquivar documentos dos alunos e da
unidade escolar.

- Suporte Administrativo: Auxiliar na
elaboragdo de oficios, declaragdes, ¢ no
langamento de dados em sistemas de
gestao escolar.

- Controle de Suprimentos: Apoiar no
controle de estoque de materiais de
escritorio e pedagdgicos.

44 hs

11

R$ 1.956,66

RS 1.549,09

R$ 1.140,10

Auxiliar de limpeza

- Limpeza e Higienizagdo: Realizar a
limpeza diaria e a desinfecgdo de salas,
banheiros, refeitdrios, patios e areas
administrativas.

- Controle de Materiais: Controlar e
solicitar a reposicdo de materiais de
limpeza e higiene.

44 hs

27

R$ 1.820,00

RS 1.440,89

R$ 1.148,30
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- Gestao de Residuos: Coletar e descartar
adequadamente o lixo, seguindo as
normas de separacgdo de residuos.

- Conservagao: Zelar pela conservagao do
patriménio e comunicar a gestdo qualquer
necessidade de reparo ou manutengdo

Coordenador
pedagodgico

- Monitoramento da Pratica Docente:
Realizar visitas técnicas periddicas as
unidades para acompanhar e orientar o
trabalho dos professores e ADIs
contratados pela OS.

- Producdo de Relatérios (Eixo 2):
Coordenar a coleta de dados e elaborar os
relatorios de diagnostico e
acompanhamento do desenvolvimento
infantil, conforme solicitado pela SME.

- Articulagdo com a SME: Atuar como
ponto focal para assuntos pedagdgicos,
participando de reunides e garantindo o
alinhamento da equipe da OS com as
diretrizes da rede.

- Formagdo da Equipe: Identificar
necessidades de formagao e apoiar a SME
no desenvolvimento profissional da
equipe alocada na parceria.

44 hs

1 R$ 5.000,00

R$ 3.958,50

R$ 1.037,50
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Coordenadora
administrativo local

- Gestao de Pessoal e Logistica: Gerenciar
a alocacdo dos profissionais, controlar a
frequéncia, e garantir a rapida reposi¢ao
da equipe em casos de auséncia.

- Articulacdo Institucional: Ser o ponto de
contato  principal  para  questdes
administrativas e operacionais,
resolvendo pendéncias e facilitando a
comunicagao.

- Monitoramento Contratual:
Acompanhar a execugdo do Contrato de
Gestdo, garantindo o cumprimento de
todas as clausulas e obrigagdes da OS.

- Elaboragdo de Relatorios de Execugdo:
Preparar relatorios administrativos para a
prestacdo de contas, detalhando a
execucao fisica e operacional do projeto.

44 hs

1 R$ 4.400,00

R$ 3.483,48

R$ 1.271,00

Assistente
administrativo
suporte

- Suporte aos Coordenadores: Organizar
agendas, agendar reunides e auxiliar na
elaboragdo de relatorios e apresentagdes.

- Gestdo de Documentos da Parceria:
Organizar e protocolar os documentos
relativos a prestagdo de contas e a
execugdo do contrato junto a SME.

- Apoio em RH: Auxiliar no processo de
selecdo  (triagem  de  curriculos,
agendamento de entrevistas) e na
organizagdo da  documentacdo  de
admissao e desligamento dos funcionarios

44 hs

2 R$ 3.750,00

R$ 2.968,88

R$ 1.257,50
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da OS.

Auxiliar
administrativo
suporte

- Suporte aos Coordenadores: Organizar
agendas, agendar reunides e auxiliar na
elaboragdo de relatorios e apresentagdes.

- Gestdo de Documentos da Parceria:
Organizar e protocolar os documentos
relativos a prestagdo de contas e a
execugdo do contrato junto a SME.

- Apoio em RH: Auxiliar no processo de
selecdo  (triagem  de  curriculos,
agendamento de entrevistas) e na
organizagdo da  documentacdo  de
admissao e desligamento dos funcionarios
da OS.

44 hs

1 R$ 1.956,66

RS 1.549,09

R$ 1.140,10
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11. SUSTENTABILIDADE E TRANSPARENCIA

A Associacio Interacio para Promocio da Saude e Desenvolvimento Social, em
consonancia com os principios da Lei Federal n® 9.637/1998 (Organizacdes Sociais),
com o Decreto Municipal de qualificacdo e com as diretrizes da Secretaria Municipal de
Educacio de Braganca Paulista, assegurard a execucdo contratual com responsabilidade
social, sustentabilidade financeira e transparéncia publica.

A sustentabilidade do contrato sera garantida pelos seguintes pilares:
11.1. Sustentabilidade Operacional

o Estrutura administrativa instalada localmente, assegurando gestdo de proximidade;

o Equipe técnica qualificada e sistema de gestdo integrado (administrativo e
pedagbgico);

e Capacidade comprovada de execucdo simultanea de processos de RH, formagao,
monitoramento e avaliagao.

11.2. Sustentabilidade Economico-Financeira

o Gestdo orgamentaria orientada pelo cronograma fisico-financeiro e pelos
indicadores de desempenho;

o Controle contabil informatizado e segrega¢do de contas especificas do contrato;

e Utilizacdo de ferramentas de compliance e governanca corporativa, com
relatérios de execucdo financeira auditaveis;

e Politica de reinvestimento em formagdo e inovacao tecnologica da rede.

11.3. Transparéncia e Controle Social

e Publicacdo mensal dos relatorios de gestao, relatorios pedagogicos e
demonstrativos financeiros em portal eletronico da Interagao;

e Disponibilizagdo de acesso a SME, Conselho Municipal de Educagao e érgaos
de controle;

e Reunides trimestrais abertas com participacdo de representantes da comunidade
escolar;

e Cumprimento integral das diretrizes da Lei de Acesso a Informacio (Lei n°
12.527/2011) e da Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar n°
101/2000).

AV. SAO PAULO, 433- SL 03 - CIDADE SAO JORGE - SANTO ANDRE - SP
CEP: 09111-410 Telefone e Fax: (11) 94754-4719
E-mail: associacaointeracao@gmail.com 41



mailto:associacaointeracao@gmail.com

== — E-mail: associacaointeracao@gmail.com
INLEeraCa0O <« | cr: 12.0867580001-36

Promovendo a saude, preservando o trabalho

DECLARACAO E ASSINATURAS

A Associacio Interacio para Promocao da Satide e Desenvolvimento Social, inscrita
no CNPJ sob n° 13.086.758/0001-36, com sede na Avenida Sao Paulo, n° 433 — sala 03,
Bairro Cidade Sao Jorge, CEP 09111-410, Santo André — SP, declara, para os devidos
fins, que o presente Plano de Trabalho foi elaborado em estrita observancia ao Edital
CHP n° 020/2025 ¢ ao Termo de Referéncia “Gestao Compartilhada das Unidades de
Educacao Infantil”, comprometendo-se com a execug¢ao integral das metas, indicadores,
resultados e prazos aqui estabelecidos.

Local: Braganca Paulista — SP
Data: 28 /11 /2025

Associacio Interacio para Promocio da Saude e Desenvolvimento Social

Representante Legal: Francisco dos Reis Oliveira

Documento assinado digitalmente

Cargo: Presidente g b FRANCISCO DOS REIS OLIVEIRA
®l

Data: 28/11/2025 15:21:53-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Assinatura:
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